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To dosy¢ czgste zawolanie gosci na roz-
nych okoliczno$ciowych imprezach rozpo-
czynajacych kolejny rok szkolny dla wielu
uczniow jest sprzeczne z ich odczuciami,
oni woleliby krzykng¢: witajcie wakacje.
Nie wiemy jak dla Panstwa, ale dla nas te
wakacje byly stanowczo za krotkie. Od
dtuzszego juz czasu jakos tak sie dzieje, ze
obowigzkéw w miesigce wakacyjne jest
coraz wigcej, a czasu na jesienny rozruch
coraz mniej. Z ustawowego 6-tygodniowe-
go urlopu chyba mato kto dzi§ korzysta.
Jednak bez wzgledu na to, jaka jest nasza
kondycja, juz za chwilg musimy si¢ zmie-
rzy¢ z wieloma problemami. Pierwszy wig-
ze si¢ z koniecznoscia opuszczenia budyn-
ku F. Jakby tego byfo mato, dach w budyn-
ku gtéwnym wymaga remontu. O tym
wszystkim w numerze. Jak sobie poradzi-
my z rozwigzaniem tej sytuacji lokalowej
w tak trudnej sytuacji finansowej? Nama-
wiamy kanclerza na wywiad, ktéry mamy
nadziej¢ zamie$ci¢ w kolejnym numerze.

Wracajac do obecnego. Chcieliby$my
poleci¢ przede wszystkim dwa teksty,
ktore tylko pozornie dotycza innej tema-
tyki. Pierwszy jest wynikiem uczestnic-
twa Autorow w spotkaniu The European
Higher Education Society. Dyskutowano
o tym, jak wiaczy¢ uniwersytety w zycie
spoteczne. To wazny i na czasie temat.
O przebiegu obrad, o ustaleniach, o podje-
tych decyzjach — w relacji Jakuba Brdula-
ka i Ewy Chmieleckiej, pierwszej z cyklu.
Drugi tekst jest wynikiem badan dystansu
spotecznego studentdw wobec 0sob z nie-
petnosprawnoscig (taki tez jest tytul tego
artykutu). SGH nie wydaje si¢ by¢ szkota
przyjazng niepetnosprawnym (moze poza
budynkiem C). Wiele barier architekto-
nicznych (wpisanie kampusu SGH do re-
jestru zabytkow zapewne jeszcze bardziej
utrudni ich usunigcie), problem dostepno-
$ci stron internetowych dla ludzi z rézny-
mi ulomno$ciami (np. niedowidzacych),
to przykladowe kwestie. Zapowiadane
m.in. w tym numerze zmiany, np. w bu-
dynku giéwnym, z pewno$cia uczynia na-
sza Szkofe bardziej przyjazng niepeino-
sprawnym, ale to chyba ciagle za matfo.
Dziatania w tym kierunku — udogodnien —
na znacznie wigksza skalg, moglyby
wreez staé si¢ naszym wyroznikiem; to
si¢ moze po prostu oplaci¢... i nie tylko

o finansach tu mowa. Wszystko jest jed-
nak uzaleznione od naszych postaw,
o nich na stronie 30.

Polecamy takze artykut Urszuli Zwierz
(zastgpey dyrektora Centrum Informa-
tycznego), ktdra przekonuje nas o znacze-
niu naszego — uzytkownikow — postgpo-
wania dla sprawnosci i niezawodnosci
funkcjonowania systeméw informatycz-
nych w SGH. Nadali$my tekstowi tytut:
Uzytkownik czy system — co, czy kto za-
wodzi? Autorka twierdzi, ze prawie za-
wsze uzytkownik. Warto chyba skonfron-
towa¢ swoja opini¢ z tym pogladem, war-
to tez dostrzec — o czym w artykule — zfo-
zono$¢ tego systemu. Trzymajac si¢ tema-
tyki technologii informatycznej w stuzbie
Uczelni, namawiamy takze na Antypla-
giatowe zmiany i plany. To lektura, ktora
powinna zainteresowac i studentow, i wy-
ktadowcow.

A teraz co nieco o przedsigbiorczosci.
profesor Andrzej Herman, dziekan Kole-
gium Nauk o Przedsigbiorstwie, zostat Ka-
walerem Szabli Kilinskiego. Szabla przy-
stuguje tym, ktorzy zastuzyli si¢ dla rozwo-
ju rzemiosta polskiego i small businessu.
Gratulujemy! Jednocze$nie przypomina-
my, ze niedawno Katedr¢ Small Businessu
zastapita Katedra Zarzgdzania WartoScig
(kierownik obu: prof. A. Herman).

SGH przede wszystkim wiedza o dzia-
taniach korporacji stoi i dla korporacji
w znacznej mierze ksztalci. Jednak czgs¢
studentow szuka tematyki zwigzanej
z przedsigbiorczoécia i ci chwalg sobie
zajecia poswigcone przedsigbiorczosci.
Jesli zajrzymy — a warto — do kolejnego
zestawienia wyréznionych przez studen-
tow wyktadow i wyktadowcow — Zimowe
Top-10 - to zauwazymy, ze ,,przedsig-
biorczo$¢” trzyma si¢ tam mocno (poleca-
my tez analiz¢ tytuldw naukowych wy-
ktadowcow wyrdznionych przez studen-
tow). Moze wesprze¢ ten nurt ksztalcenia,
ktory jest sprofilowany na wtasna dziatal-
no$¢ biznesowq. Panie Profesorze — sza-
bla w dion!

Na koniec lzejsze tony: Witkacy w bi-
bliotece SGH. Okazuje si¢, ze oplaca si¢
szpera¢ po starych ksiazkach, dlaczego,
0 tym na stronie 21.

Zapraszamy do lektury.

Barbara Minkiewicz, Jacek Wojcik

Na oktadce Exlibris Stanistawa Ignacego Witkiewicza odnaleziony w Bibliotece SGH.

Wiecej na ten temat na stronie 21.

Gazeta zastrzega sobie prawo do dokonywania skrotow, redakcii stylistycznej i adjustacii.
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5 pazdziernika
INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO 2010/2011

Rektor prof. dr hab. Adam Budnikowski i Senat zapraszaja
na Inauguracje roku akademickiego 2010/2011. W programie:

— uroczyste posiedzenie Senatu, podczas ktorego nastapi
immatrykulacja studentow I roku oraz wreczenie listow gratu-
lacyjnych z okazji 50-lecia immatrykulacji,

— wyklad inauguracyjny prof. dr. hab. Juliusza Gardawskie-
go pt. O ksztattowaniu postaw rynkowych polskiego spoteczeri-
stwa,

— wystep Chéru Akademickiego SGH.

Miejsce: Aula A im. Bolestawa Miklaszewskiego, budynek
A (ul. Rakowiecka 24), godz. 10:00.

8 pazdziernika
SEMINARIUM NAUKOWE ,,STABILNOSC
MIEDZYNARODOWYCH RYNKOW FINANSOWYCH

W programie Seminarium znajda si¢ nast¢pujace wystapie-
nia wprowadzajace:

o Prof. dr hab. Karol Lutkowski (SGH) — Globalna nieréw-
nowaga plamicza i obecny kryzys finansowy.

o Dr hab. Krzysztof Kalicki (Deutsche Bank Polska S.A.) —
Stabilnosc rynkow aktywow finansowych.

o Dr Wiestaw Szczuka (Ministerstwo Finansow) — Wplyw
kryzysu na miedzynarodowych rynkach finansowych na stabil-
nos¢ w polskim sektorze bankowym.

o Prof. dr hab. Elzbieta Chrabonszczewska (SGH) — Mig-
dzynarodowy Fundusz Walutowy a stabilnos¢ miedzynarodo-
wych rynkow finansowych.

o Prof. dr hab. Leokadia Or¢ziak (SGH) — Pakiety ratunko-
we, budzet a stabilnosc rynkow finansowych.

o Prof. dr Andrzej Dorosz (Akademia Finanséw) — Renta
emisyjna w miedzynarodowych stosunkach finansowych.

Szczegétowe informacje: www.sgh.waw.pl/kolegia/kgs/
konferencje_i_seminaria/stabilnosc/

9 grudnia
IT W SLUZBIE EFEKTYWNEGO PANSTWA

II edycja ogolnopolskiej konferencji naukowej, ktora w ca-
tosci poswigcona bedzie wykorzystaniu technologii informa-
tycznych w administracji publicznej i stuzbie zdrowia. Konfe-
rencja odbywa si¢ pod patronatem Naukowego Towarzystwa
Informatyki Ekonomicznej oraz Polish Chapter of Association
for Information Systems.

Miejsce: Aula I, Aula II, budynek C, godz. 10:00-16:00

Szczegotowe informacje: www.tiapisz.edu.pl

Profesor Andrze] Herman

Dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie

Kawalerem Szabli Kilinskiego

Najwyzsze, honorowe odznaczenie rzemieslnicze ,,Szable Ki-
linskiego™ ustanowil Kongres Rzemiosta Polskiego 25 czerwca
1998 roku. Jest to replika karabeli polskiej z XVIII w. wykona-
na w skali 1:1, wraz z miniaturka i legitymacja.

Odznaczenie to nadaje raz w roku Kapituta — m.in. za wy-
bitne zastugi dla rozwoju rzemiosta polskiego i propagowanie
jego osiagnie¢ w kraju i za granica, inicjatywe, zaangazowanie
i ofiarng dziatalno§¢ w organach statutowych rzemiosta
i small businessu.

10 czerwca 2010 roku w trakcie Kongresu Rzemiosta Pol-
skiego marszatek Sejmu Bronistaw Komorowski, petniacy
obowiazki prezydenta RP, wraz z prezesem Zwiazku Polskie-
go Jerzym Bartnikiem to najwyzsze rzemie$lnicze odznacze-
nie, jakim jest ,.Szabla Kilinskiego” wreczyli zastuzonym
dziataczom, przedsigbiorcom i organizacjom.

Wyrozniony zostal nim m.in. profesor Andrzej Herman,
dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH w War-
szawie.

W ciagu 12 lat ,,Szablg Kilinskiego” uhonorowano 206 osob.
Wisrod Kawalerow ,,Szabli Kilinskiego™ znaleZli si¢ takze wybit-
ni Polacy oraz przedstawiciele zycia publicznego, szczeg6lnie

zastuzeni dla polskiego rzemiosta. W roku 1999 ,,Szabla Kilin-
skiego” uhonorowany zostat Ojciec Swiety Jan Pawet II. W ro-
ku 2003 — z okazji Jubileuszu 70-lecia Zwigzku — Kawalerem
Szabli zostal Prezydent RP Aleksander Kwasniewski. W roku
2006 J. Emin. Kardynat Jozef Glemp — Prymas Polski, a w 2009
roku Ryszard Kaczorowski — Prezydent RP na UchodZstwie.

Nagrody

Mgr Andrzej Toroj zdobyt Puchar Warsztatow Doktorskich z zakresu Ekonometrii i Statystyki. Puchar wrgczono
podczas Warsztatow 2010, ktére odbyly si¢ w Skorzgcinie k. Gniezna w dniach 8-11 czerwca 2010. Mgr Toroj jest obecnie

doktorantem w Zaktadzie Ekonometrii Stosowane;.
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Jak juz zapewne wszyscy wiedza niezbedne stalo si¢ podjecie trudnej decyzji o wylaczeniu
budynku F z eksploatacji. Na poczatku lipca na stronie internetowej Uczelni pojawit sie list
rektora Budnikowskiego informujacy o tej sytuacji, kilka dni p6zniej — odpowiedzi prorektora
M. Bryxa na pytania zwigzane z planowanym remontem i jego konsekwencjami, zadawane Mu
bezposrednio i via e-mail. Poniewaz to okres wakacyjny/urlopowy (i by¢ moze jednak sa wsrod

nas tacy, do ktorych te informacje nie dotarly) — zamieszczamy je w tym numerze.

Jakby tego bylo malo, nadszedl czas remontu Auli Spadochronowej, o czym pisze Marcin
Poznan - rzecznik prasowy Szkoly. Publikujemy tez tekst rzecznika o wpisaniu zespotu
budynkow SGH do rejestru zabytkow. Te wiadomos$¢ przyjmujemy z mieszanymi uczuciami.
Z jednej strony to wyréznienie, z drugiej duze utrudnienie w prowadzeniu wszelkich prac
remontowych i modernizacyjnych. Do tematu modernizacji SGH (nie tylko budynkéow)

wrocimy w kolejnych numerach.

List Rektora Szkoty Gtéwnej
Handlowej] w Warszawie

Do Spotecznosci Akademickiej Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie

W czerwcu br. przeprowadzona zostata ekspertyza stanu
technicznego budynku F przy al. Niepodlegtosci 164. Wynika
z niej jednoznacznie, ze wiele elementow budynku ulegto cai-
kowitemu zuzyciu, a jego eksploatacja bezposrednio zagraza
bezpieczenstwu oséb w nim pracujacych i przebywajacych.
W tej sytuacji musialem podjac¢ decyzje o jak najszybszym
wylaczeniu budynku z uzytkowania, przystapieniu do jego jak
najszybszego remontu i przeniesieniu pracownikéw budynku
F do pomieszczen w innych budynkach Uczelni, m.in. przy ul.
Madalinskiego 6/8.

Znalezlismy si¢ w wyjatkowej sytuacji wymagajacej trud-
nych, ale koniecznych decyzji. W zwigzku z ta sytuacja pro-
sz¢ wszystkich cztonkdw naszej Spoteczno$ci Akademickiej
o wyrozumiafo$¢ i wsparcie. Nauczyciele akademiccy beda
obcigzeni przeprowadzka i praca w trudniejszych warun-
kach. Trudnosci odczuwac beda studenci, szczegolnie ci, kto-
rzy mieszkali w DS Hermes. Koniecznos¢ wylaczenia

z uzytkowania budynku F dotknie tez pracownikéw admini-
stracji.

Chcialbym podkresli¢, ze zrobimy wszystko, by przepro-
wadzka byta jak najmniej dotkliwa i zostata zakonczona przed
poczatkiem nowego roku akademickiego. Wiadze Szkoty be-
da si¢ szczegdlnie troszczy¢ o zapewnienie studentom miejsc
w domach studenckich. Zrobimy wszystko, by proces dydak-
tyczny byl prowadzony bez zakidcen.

Zwracam si¢ z ogromng prosbg do caltej Spotecznosci Aka-
demickiej Szkoty o pomoc i zrozumienie dla sytuacji, w jakiej
si¢ znalezlismy. Podejmijmy wspdlne dzialanie, by zapewni¢
mozliwo$¢ funkcjonowania Uczelni w tych nowych trudnych
warunkach. Apeluje o wspotdziatanie wszystkich, w tym ab-
solwentow i przyjaciot Szkoty Giownej Handlowej w Warsza-
wie. Wierzeg, ze sprostamy rowniez temu wyzwaniu.

Prof. dr hab. Adam Budnikowski
Rektor Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie

Uwagi prof. dr. hab. Marka Bryxa
w sprawie budynku F

W uzupetnieniu do listu JM Rektora SGH, zawieszonego na naszej stronie 2 lipca br., pozwalam sobie wyjasnic kilka do-
datkowych kwestii zwigzanych z budynkiem F , ktore pojawiajq si¢ w kierowanych do mnie ustnie lub mailowo pytaniach.

Jak doszlo do negatywnej oceny budynku F nakazujgcej
Jjego opuszczenie i dlaczego wlasnie teraz?

Posiadana przez Uczelni¢ ekspertyza z 2004 roku jedno-
znacznie zwracata uwage na konieczno$¢ monitorowania sta-
nu zawiesi stalowych, na ktérych wisza §ciany ostonowe bu-
dynku F. Zawiesia te podlegajg ciaglej korozji, ze wzglgdu na
utrzymujaca si¢ wilgo¢, gdyz Sciany przepuszczaja szparami
wode deszczowa, pomimo ich wielokrotnego uszczelniania.
W tej sytuacji nie budzi zdziwienia, ze nowy kanclerz i nowy
dyrektor Dziatu Zarzadzania Nieruchomo$ciami chcieli wie-
dzie¢, jaka jest aktualna, po 6 latach od poprzedniej eksperty-
zy, kondycja budynku F.

wrzesien 2010

Czy to prawda, Ze budynek grozi zawaleniem?

Nie, nie jest to prawdg. Zdaniem rzeczoznawcy, konstrukcja
budynku jest stabilna i niezagrozona, aczkolwiek sam budy-
nek powinien by¢ poddany co najmniej kapitalnemu remonto-
wi, ze wzgledu na zuzycie wielu swoich podstawowych ele-
mentow.

Czy budynek naprawdg trzeba zamkngc i dlaczego?

Do rzeczy najbardziej krytykowanych przez rzeczoznawce
w przywolywanej ekspertyzie naleza:

a) ciagle przeciekanie $cian ostonowych, powodujace stale
zawilgocenie welny mineralnej, co obniza izolacyjno$¢ bu-

5



dynku oraz oddziatuje negatywnie na zawiesia stalowe trzy-
majace plyty ostonowe.

b) zuzycie instalacji zaroéwno elektrycznych, jak i sanitar-
nych, ocenione na 100%

¢) stan dachu — zuzycie techniczne 100%

d) stan izolacji — zuzycie techniczne 100%

Ogdlnie budynek zostal oceniony jako zuzyty technicznie
w wysokos$ci 61,27%, przy czym na obnizenie tego wskazni-
ka mial wplyw dobry stan elementow betonowych — funda-
mentow, stropow i schodow.

W tej sytuacji rzeczoznawca napisal, ze ,,Pogarszajacy si¢
z roku na rok stan techniczny $cian ostonowych i ogdlny stan
budynku F przyczynia si¢ do koniecznosci podjecia nie-
zwlocznie decyzji o wylaczeniu budynku z uzytkowania”.

Moze trudno w to uwierzy¢, bo przyzwyczailiSmy si¢ do
zlego stanu budynku F, ale niestety cytowane wyzej zalecenie
sformulowano jako punkt 7 na stronie 34 nie pozostawia pola
manewru w tej kwestii. Co wigcej punkt 10 na kolejnej stronie
zawiera wniosek: ,,Nalezy przystapi¢ w najblizszym czasie do
remontu kapitalnego budynku obejmujacego swoim zakresem
calg powierzchni¢ uzytkowa budynku F lub przystapi¢ do je-
go rozbiorki”.

Czy to prawda, Ze w $cianach budynku F jest azbest, co ma
wplyw na stan zdrowia pracujgcych tam osob?

Azbest wystepuje gtdwnie w postaci plyt eternitowych sta-
nowigcych obudowe prefabrykowanych $cian ostonowych.
Jednak, jak wynika z badan przeprowadzonych w 2004 roku,
zanieczyszczenie wioknami respirabilnymi azbestu wyniosto
srednio 140 wi/m’. Wobec wartosci odniesienia podanej
w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z 5 grudnia 2002 r.
wynoszacej 2350 wi/m’ uznano wowczas, ze ,,jest to zanie-
czyszczenie niskie 1 akceptowalne na staty pobyt ludzi”.

Czy nie mozna byloby remontowaé budynku F pigtrami
(po kolei)?

Rzeczoznawca uwaza, ze nieszkodliwy poziom widkien
w powietrzu jest efektem szczelnej zabudowy wyrobow za-
wierajacych azbest plytami gipsowymi i glazurg.

Sytuacja ta zmieni si¢ jednak radykalnie w przypadku przy-
stapienia do kapitalnego remontu budynku. Widékna respirabil-
ne azbestu bedg wowczas przemieszczac si¢ po calym budyn-
ku. Z pewnoscia odrebnym, kosztownym zadaniem bedzie
usunigcie ptyt eternitowych z budynku, ktére wymagac bedzie
specjalistycznych zabezpieczen osob wykonujacych te pracg.

Z tego powodu, jak rowniez z powodu organizacji prac bu-
dowlanych i bezpieczenstwa osob zatrudnionych i przebywa-
jacych na budowie, a takze kosztow i czasu trwania, nie jest
mozliwe prowadzenie remontu kapitalnego sukcesywnie pie-
trami, wylaczajac z pracy tylko jednostki zlokalizowane na
danym pigtrze. Bytoby to (prawdopodobnie) mozliwe, chociaz
takze ucigzliwe, gdyby ograniczy¢ remont do malowania lub
wymiany sufitow. Jednak wyzwanie, ktore stoi przed nami jest
duzo powazniejsze.

Czy naprawde musimy przeprowadzac sig natychmiast?

Nie wyprowadzamy si¢ natychmiast, lecz podjeliSmy dzia-
tania na rzecz wykonania przeprowadzki w okresie wakacji,
tak aby przystapi¢ do normalnej pracy w kolejnym roku aka-
demickim. Nikt nie zwolni nas z naszych obowiazkéw z po-
wodu konieczno$ci remontu lub rozbiérki budynku F.

Przeprowadzka ponad 500 osob z dokumentami, kompute-
rami, meblami itd. jest operacja logistyczng o duzej skali, wy-
magajaca zaangazowania od wielu osob. Przebiega pod osobi-
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stym nadzorem kanclerza i wszyscy liczymy na to, ze czas,
ktory zostal nam podarowany przez los (wakacje) bedzie do-
brze wykorzystany do sprawnego przeprowadzenia tej opera-
cji we wrzesniu.

Dlaczego do akademika?

Uczelni nie sta¢ na wynajmowanie powierzchni biurowej,
ktora kosztowataby rocznie ok. 8 milionow ziotych, a tylko ta-
ka jest nam oferowana w sensownej odlegto$ci od budynku
gtdwnego.

Czy dostaniemy pienigdze na remont budynku F?

Sytuacja jest zaskoczeniem dla wszystkich i nikt, wigczajac
MNiSzW nie ma w swoim budzecie rezerwy na poziomie 30
milionéw zlotych, aby sfinansowa¢ remont naszego budynku.

Czy mozna uzyskac pienigdze z Unii Europejskiej?

Nic na to nie wskazuje. Na skutek przyjetych kilka lat temu
kryteridw, wszystkie uczelnie ekonomiczne zostaty pozbawio-
ne mozliwosci starania si¢ o pienigdze UE na rozbudowg infra-
struktury. Mamy sukcesy w wygrywaniu projektow z kapitatu
ludzkiego, ale tam nie ma §rodkow na ,,twarde finansowanie”.

Co zatem dalej 7 budynkiem F, kto sfinansuje remont?
A moZe bedzie stal pusty i straszyt?

Z ekspertyzy wynika konieczno$¢ zamknigcia budynku. I to
nastapi we wrzesniu. Rzeczywiscie, przy braku $rodkow moze
stac si¢ trwalg ruing i straszy¢ swoim wygladem przez najbliz-
sze 20 albo i wigcej lat. Kluczowa jest wiec kwestia znalezie-
nia finansowania. I nie wydaje sig, aby sfinansowanie bylo
mozliwe ze §rodkéw budzetowych.

Jedynym sensownym zrédlem finansowania wydaje si¢
Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP). Dokonamy tez anali-
zy wplywéw mozliwych do uzyskania, gdyby czg$¢ po-
wierzchni wynaja¢ np. na biura. Nie chcemy jednak zmniej-
szy¢ powierzchni posiadanych przez Uczelni¢ dzisiaj, lecz ra-
czej powigkszy¢ budynek F w stosunku do dzisiejszego i t¢
dodatkowa powierzchni¢ wynajaé. Wowczas albo PPP albo
kredyt zaczynajg wyglada¢ bardziej realnie. Sa jednak inne
ograniczenia takiej koncepciji.

Podstawowym jest plan miejscowy, ktory zakazuje budowy
nowych obiektow wzdtuz Alei Niepodlegtosci. Zatem rozbior-
ka budynku do cna i budowa nowego (najbardziej efektywne
rozwigzanie) jest w $wietle aktualnego prawa — niemozliwa.
Tymczasem to dawaloby nam mozliwo$¢ powigkszenia po-
wierzchni uzytkowej budynku oraz, co nie jest mniej wazne,
dopasowania go do istniejacego kampusu. To jednak wymaga
najpierw sprecyzowania naszych wizji (oczekiwan) a nastep-
nie uzgodnien z wydzialem budownictwa i architektury, kon-
serwatorem zabytkow itd. By¢ moze nawet zmiany planu dla
tej czesci Mokotowa.

Dlatego w najblizszych dniach okre$limy program uzytko-
wy budynku po remoncie i oglosimy konkurs na projekt kon-
cepcyjny. Dopiero na tej bazie mozna b¢dzie zbudowac biznes
plan przedsigwzigcia oraz rozpocza¢ dyskusje nie tylko o fi-
nansowaniu, ale takze o akceptacji urbanistyczno-architekto-
nicznej przez wladze dzielnicy i miasta Warszawy. Niestety
nie sg to, ani proste, ani szybkie procedury.

Na ile lat zatem przeprowadzamy si¢ do Hermesa?

Gdyby wszystko poszio idealnie to na pewno na 5, ale bar-
dziej realny termin to lat 7. Dlatego nalezy zorganizowac sobie
sensownie prace w DS na ulicy Madalinskiego, bo na pewno be-
dziemy tam przebywac kilka lat i nic na to nie mozna poradzic.



Dla realizacji przebudowy budynku F wraz z kapitalnym re-
montem potrzebujemy nie tylko pienigdzy, ale zyczliwosci
i zrozumienia wielu roznych ludzi, jak rowniez akceptacji tych
dziatan w naszym $rodowisku.

Co sig stanie z mieszkaricami DS Hermes?

Ta decyzja nikogo nie uszczgsliwita. Jest splotem okolicz-
nosci i dotknie takze 273 mieszkancéw DS Hermes. Dolozy-
my, staran aby nie zostali oni bez pomocy. Prowadzone s3
konkretne rozmowy z przedstawicielami innych warszaw-
skich uczelni w celu udostgpnienia miejsc naszym studentom
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w ich akademikach. Zatrzymamy tez proces rozggszczania na-
szych akademikow.

Czy na powaznie mysli pan, ze mozna zbudowac obiekt za
ponad 100 milionéw zlotych nie majgc pieniedzy?

Tak, tak mysle, a nawet podejmuje¢ dziatania w tym kierun-
ku. Trzeba jednak by¢ znacznie bardziej elastycznym w po-
szukiwaniu $§rodkoéw u partneréw, nie zapominajgc wszakze,
ze naszym celem jest odzyskanie powierzchni, ktora do nie-
dawna uzytkowalismy. Oczywiscie o wyzszej jakosci.

Prof. dr hab. Marek Bryx, prorektor ds. rozwoju SGH

Komunikat w sprawie przeniesienia
pracownikéw z budynku F

Uprzejmie informuje, ze z przyczyn niezaleznych od SGH,
wyloniony w przetargu nieograniczonym wykonawca prac re-
montowych w budynku przy ul. Madalinskiego 6/8, nie podpi-
saf ostatecznej umowy i niespodziewanie zrezygnowat z reali-
zacji zadania.

W tej sytuacji, niezbedne byto uruchomienie ponownej pro-
cedury przetargowej, az do ewentualnej formuly zamdéwienia
,,Z wolnej reki”. Koniecznos§¢ powtérzenia procesu wylonienia
wykonawcy remontu, wyklucza mozliwo$¢ przeniesienia ko-

legiéw do budynku zastepczego przed rozpoczgciem roku aka-
demickiego 2010/2011. Zwracam si¢ z prosba o wyrozumia-
tos¢ i jeszcze kilkutygodniowa cierpliwo$¢. Naszym celem
jest przygotowanie Pafistwu mozliwie najlepszych warunkow
w budynku przy ul. Madalinskiego.

O dalszym postepie prac zwiazanych z remontem oraz osta-
tecznym terminie przeniesienia kolegiow bedziemy informo-
wac na biezaco. Przepraszamy za powstale utrudnienia.

Dr Witold Wiodarczyk, kanclerz

Remont Auli Spadochronowej

Trwa remont koputy nad gtéwnym gmachem naszej Uczelni. Na przelomie sierpnia i wrze§nia pracownicy firmy Dorbud
z Kielc rozpoczgli przygotowanie Auli Spadochronowej do prac remontowych. Zabezpieczyli teren Auli i ustawili rusztowania.
Prace beda polegaly na remoncie elementéw koputy oraz wymianie 224 okien. Kopufa nad Aula Spadochronowa nie przecho-
dzita powaznego remontu od 1954 roku, czyli od momentu oddania budynku gtoéwnego do uzytku.

Wykonawca remontu ma 120 dni na skoficzenie prac, co oznacza, ze bedg one trwaly do konca 2010 roku. W tym czasie Au-
la Spadochronowa bedzie wytaczona z uzytku, a aule na III pietrze beda udostepniane wytacznie na zajgcia. Remont koputy to
ogromne przedsiewzigcie logistyczne i wigze si¢ z utrudnieniami dla studentow i pracownikéw SGH. Dlatego prosimy o wszyst-

kich o cierpliwos¢ i wyrozumialo$¢.

Kampus SGH

wrzesien 2010

W rejestrze zabytkdw

Zespot budynkéw Szkoty Gtownej Handlowej w War-
szawie zostal w lipcu 2010 r. wpisany do ksiggi rejestru
zabytkéw nieruchomych wojewddztwa mazowieckiego.
W skiad zespotu zabytkéw wchodzg tzw. budynek A (ofi-
cjalna dawna nazwa — Pawilon Zaktadéw Doswiadczal-
nych), budynek B (Biblioteka SGH), budynek G (Gmach
Glowny) oraz pozostate budynki na terenie kampusu, za
wyjatkiem budynku F.

W sierpniu wizyte w SGH zlozyla pani Ewa Nekanda-Trepka,
dyrektor Biura Stolecznego Konserwatora Zabytkow.
Fot. Wojciech Kaczura



Wspomnienie o profesorze
Wiestawie Sadowskim

Profesor Wiestaw Sadowski zwigzal cale swoje zycie zawodowe ze
Szkota Gtoéwng Handlowa. Tutaj studiowal w okresie okupacji, tutaj nie-
przerwanie pracowal od 1945 r. do przejécia na emeryture w 1992 r. To
dzigki Niemu powstal w SGH silny o$rodek badan naukowych i ksztatce-
nia ekonomistow w zakresie ekonometrii, statystyki i badan operacyjnych.

Profesor Wiestaw Sadowski rozpoczat pracg w SGH jako asystent profe-
sora Aleksego Wakara, pod kierunkiem ktérego napisal prace magisterska
i pracg doktorska. Interesujac si¢ nowymi w owym czasie metodami ilo$cio-
wymi, podjat studia matematyczne na Uniwersytecie Warszawskim, po czym
w 1949 r. rozpoczat prace w Katedrze Statystyki SGH, kierowanej przez pro-
fesora Stefana Szulca. Byl rok 1955, gdy profesor Sadowski stworzyt w ow-
czesnej SGPiS Zaktad Statystyki Matematycznej i doprowadzit kilka lat poz-
niej do przeksztalcenia go w Katedre Ekonometrii, a jeszcze pozniej w Insty-
tut Ekonometrii. Przypomnijmy, ze w latach pigédziesiatych, w czasach go-
spodarki planowej, nawet statystyka matematyczna byla niepotrzebna czy
wrecz niebezpieczna, poniewaz mogta stawia¢ podejrzane hipotezy i wypro-
wadza¢ z nich nieprawomyslne wnioski. Tym bardziej podejrzana byta eko-
nometria, gdyz dostarczala metod obiektywnej analizy gospodarki i prognozy, ktére pokazywaly inny kierunek niz odgoérnie two-
rzone plany. Tak samo bylo z badaniami operacyjnymi: optymalizacja — po co?, przeciez najlepsze rozwigzania to plany.

Przez okolo 30 lat profesor Wiestaw Sadowski kierowal stworzonym przez siebie zespotem, inicjujgc i prowadzac badania
naukowe w dziedzinie statystyki matematycznej, ekonometrii i badan operacyjnych. Profesor Sadowski, obdarzony wybitnym
talentem naukowym, otaczal si¢ osobami o nieprzecigtnym umysle. Do grona jego wspotpracownikoéw nalezeli Tadeusz Cze-
chowski, Wiestaw Grabowski, Jerzy Gren, Michat Kolupa, Ira KoZniewska, Ireneusz Nykowski, Zbigniew Pawlowski, Ryszard
Zasgpa. Wypromowat blisko 40 doktoréw, sposrod ktorych wielu osiaga sukcesy na uczelniach polskich i zagranicznych.

Profesor Wiestaw Sadowski uzyskat tytut naukowy docenta w 1954 r. (nie nadawano wowczas stopnia doktora habilitowa-
nego), w 1960 r. tytul profesora nadzwyczajnego i w 1969 r. tytut profesora zwyczajnego nauk ekonomicznych. Od 1969 r. byt
czlonkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk. W roku 1970 zostat wybrany fellow Econometric Society, za§ w 1997 r.
otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu £.odzkiego.

Profesor Wiestaw Sadowski opublikowat kilkadziesiat prac naukowych. Do najwazniejszych naleza wielokrotnie cytowane
artykuly z zakresu statystyki nieparametrycznej, programowania liniowego, teorii podejmowania decyzji i prognozowania. War-
to wspomnieg, iz jeden z wezesnych wynikdw naukowych Profesora, dotyczacy tzw. problemu asortymentu, nie tylko trafit na
state do podrecznikdw z zakresu badan operacyjnych, ale znalazt licznych kontynuatoréw i stat si¢ inspiracja kilku rozpraw dok-
torskich obronionych na uniwersytetach amerykanskich.

Nie mniej wartosciowa cz¢$¢ dorobku Profesora stanowia publikacje o charakterze dydaktycznym. Statystyka matematyczna,
wydana w 1965 r., byla pierwszym polskim podre¢cznikiem statystyki matematycznej napisanym specjalnie dla ekonomistow.
Ksigzka ta zostata przetlumaczona na jezyk angielski i wydana przez Pergamon Press; doczekata si¢ réwniez przektadu na je-
zyk wloski i stowacki. Duza popularnoscia cieszyla si¢ Teoria podejmowania decyzji, stanowiaca pierwszy w jezyku polskim
wyktad podstaw badan operacyjnych. Ksigzka ta miata wiele wydan polskich oraz wydana zostata takze w jezyku angielskim
i niemieckim. Uczyli$my si¢ z podrgcznikéw Profesora Sadowskiego — s to podreczniki, ktére moga stanowi¢ wzér pisania dla
studentdw: przyjazny i zrozumialy jezyk, wysoki poziom merytoryczny, odniesienia do innych nauk i perspektywy dalszych ba-
dan.

Profesor Wiestaw Sadowski konsekwentnie promowal w Polsce badania naukowe zgodne z kierunkami nauki §wiatowej oraz
zabiegal o utrzymanie wig¢zi migdzy polskimi i zagranicznymi $rodowiskami naukowymi. Nie byloby to mozliwe bez niekwe-
stionowanej rangi wynikow Jego pracy badawczej oraz autorytetu, jakim si¢ cieszyl. Utrzymywat kontakty ze stynng komisja
Cowles’a w USA, z o§rodkiem w Uppsali kierowanym przez Hermana Wolda, ze szkotg nowosybirska stworzong przez Leoni-
da Kantorowicza. Dzigki Profesorowi odbyt si¢ w Warszawie w 1965 r. Europejski Kongres Towarzystwa Ekonometrycznego
(ESEM), a w 1975 r. Kongres Migdzynarodowego Instytutu Statystycznego.

Profesor Wiestaw Sadowski organizowat pierwsze ogdlnopolskie konferencje poswigcone modelowaniu ekonometrycznemu oraz
badaniom operacyjnym. Byl wspétzatozycielem i wieloletnim redaktorem naczelnym ,,Przegladu Statystycznego”, diugoletnim
czlonkiem Zarzadu Glownego Polskiego Towarzystwa Matematycznego, przewodniczacym i czlonkiem Rady Naukowej GUS.
Przez wiele kadencji byt czionkiem i przewodniczacym sekcji ekonomicznej Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej (obecnie jest to
Komisja ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych). Wspottworzyt Komitet Statystyki i Ekonometrii PAN, ktérym kierowat przez
wiele lat. W latach 1980-1989 petnit funkcje prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

Profesor Wiestaw Sadowski piastowal godnos¢ prorektora naszej Uczelni w okresie 1955-1959 i 1963-1965 oraz rektora
w latach 1965-1978.

Przez kilkanascie ostatnich lat, mimo przejscia na emeryture, profesor Sadowski nadal aktywnie pracowal, publikowal, uczyt
studentow i pisat podreczniki. Jak zawsze §ledzit powstajace w naszych dyscyplinach nowe kierunki badan. Szczegdlnie inte-
resowal si¢ rozwigzaniami mozliwymi do uzyskania za pomocg nowoczesnych technik komputerowych. Do ostatniego czasu
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recenzowal dla naszego $rodowiska prace doktorskie, habilitacyjne, opiniowal wnioski profesorskie. Jeszcze w czerwcu tego
roku przyjat do recenzji podrgcznik z badan operacyjnych napisany w Instytucie Ekonometrii.

Myslac o ponad pigédziesigcioletniej historii ekonometrii, badan operacyjnych i statystyki matematycznej w naszym kraju,
dostrzega si¢ profesora Wiestawa Sadowskiego jako spiritus movens zarbwno w dziedzinie badan naukowych, w sferze organi-
zacji dziatan srodowiska akademickiego, jak i ksztalcenia ekonomistow w szkotach wyzszych.

Profesor Wiestaw Sadowski pozostanie w naszej pamigci jako wzor dociekliwos$ci oraz rzetelno$ci pracy naukowej, kul-
tury oraz autorytetu uczonego i nauczyciela akademickiego.

Maria Podgorska, Aleksander Welfe
Instytut Ekonometrii

140. rocznica utworzenia
Muzeum Polskiego w Rapperswilu

W dniach 11-12 wrzesnia 2010 roku, w czasie obchodéw Dni Muzeum Polskiego
w Rapperswilu, Archiwum Szkoty Gléwnej Handlowej zorganizowato w budynku
A prezentacje wystawy dokumentow profesora Bolestawa Miklaszewskiego
(1871-1941), pierwszego rektora Szkoty Gléwnej Handlowej, absolwenta Politechniki
w Zurychu, doktora filozofii Uniwersytetu w Zurychu, zwiazanego z Biblioteka Mu-
zeum Polskiego w Rapperswilu.

Istotnym wydarzeniem byta ekspozycja Pamigtnika Bolestawa Grzegorza Miklaszew-
skiego oraz spotkanie z redaktorem Andrzejem Gawerskim, ktéry opracowat Pamietnik.
Bardzo ciekawe byto spotkanie z prawnuczka profesora Bolestawa Miklaszewskiego Mal-
gorzata Smotg, ktora przygotowata wykiad nt. ,,Poznawanie Miklaszewskiego”.

Matgorzata Buzak

Zndéw wysytamy Newsletter SGH

Biuro Prasowe SGH wznowito wysytke biuletynu informacyjnego — Newslettera SGH. Skierowany jest on do studentow,
absolwentow i pracownikow naszej Uczelni. Zawiera kilka zwigzlych biezacych informacji z odno$nikami do ich
szczegdlowych wersji. Informuje o sprawach organizacyjnych, zblizajacych si¢ konferencjach, ciekawych wykfadach otwartych,
wydarzeniach organizowanych w SGH, a takze o sukcesach studentdw i pracownikéw naukowych naszej Uczelni. Aby zamowic
Newsletter SGH, nalezy wej$¢ na strong http://akson.sgh.waw.pl/konto/biuletyn, zalogowac si¢, a nastgpnie wybra¢ opcje ,,Chee
otrzymywac biuletyn”. Newsletter SGH wysylany jest co tydzien w $rod¢ rano.

Marcin Poznan, rzecznik SGH

GOOGLE ONLINE
MARKETING CHALLENGE

Drugi rok z rzgdu zespét studentéw Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie znalazt si¢ wérod najlepszych w konkursie Google
Online Marketing Challenge. Studenci SGH w skiadzie Barbara Feliszek, Aleksandra Puchta, Antoni RoSciszewski, Piotr
Miaskiewicz, Marek Pyra (opiekun naukowy Marcin Dudek) okazali si¢ najlepsi w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod,
Afryka). W ramach konkursu zespot przygotowat kampani¢ reklamowg dla szkoly taica Riviera.

Zwycieski zespol z Polski stworzyl kreatywng kampanie dla szkoly tarica i zapewnil klientowi pozqdane rezultaty. Zespol skla-
dat si¢ 7 0s6b o roznych zainteresowaniach, co nie przeszkodzito im w bardzo owocnej wspolpracy i dobrym wykorzystaniu cza-
su przeznaczonego na przygotowanie kampanii — méwi Larry Neale, juror konkursu Google Online Marketing Challenge.

W tegorocznej edycji konkursu wzigto udziat 3 tysiace zespolow z 65 krajow. Polska jest krajem, z ktdrego najwiecej zespolow
dostalo si¢ do grona finalistow. Widac jak dobrq prace w tym zakresie wykonaly polskie uczelnie, czego najlepszym przykladem
Jest warszawska SGH, ktdra zostala zwyciezcq konkursu w regionie EMEA juz drugi rok 7 rzedu — komentuje Alex Gibelalde, or-
ganizator konkursu z Google.

Konkurs Google Online Marketing Challenge jest ¢wiczeniem odbywajacym si¢ w ramach zaje¢ w uczelni, umozliwiajacym stu-
dentom zdobycie praktycznego do$wiadczenia w zakresie reklamy internetowej. Zespoty uczelniane otrzymaly ekwiwalent 200 $
7z przeznaczeniem na reklame w programie Google AdWords (tm). Ich zadaniem bylo nawigzanie wspotpracy z lokalng firma i opra-
cowanie dla niej skutecznej kampanii marketingowej w internecie.

Wigcej informaciji: http://www.google.com/onlinechallenge/archive/2010/winners.html



The European Higher Education Society obraduje
Wtaczy¢ uniwersytety
W zycie spoteczne

W dniach 1-4 wrze$nia w Walencji odbylo si¢ 32. doroczne
Forum EAIR (The European Higher Education Society — dawna
nazwa: European Association for Institutional Research in Hi-
gher Education). EAIR jest organizacja zrzeszajaca osoby zwig-
zane zawodowo z edukacja wyzsza — m.in.: pracownikéw na-
ukowych, badaczy, nauczycieli, pracownikéw administracyjnych
uczelni. Misja EAIR jest bycie europejska organizacja o migdzy-
narodowym profilu; jej gidéwnym celem jest wzmocnienie
wspdlpracy migdzy badaczami, politykami i praktykami zwiagza-
nymi z wyzsza edukacjg. EAIR dziata od ponad 30. lat i obecnie
liczy okoto 500 cztonkow z ponad 50 krajow ze wszystkich kon-
tynentéw. Udzial w Forum umozliwia zapoznanie si¢ z najnow-
szymi wydarzeniami, badaniami, trendami zwiazanymi z prze-
mianami szkolnictwa wyzszego w Europie, stwarza okazj¢ do
przeniesienia ich na grunt polski.

Tematem wiodacym 32. Forum byto Wigczanie uniwersytetu
w Zycie spoleczne — nowa misja szkot wyzszych.

Forum skiadato si¢ z wyktadéw i debat plenarnych oraz z kil-
ku $ciezek stuzacych dyskusji w grupach problemowych. Tema-
ty gléwnych Sciezek byty nast¢pujace:

1. Wychodzac ku spofeczenstwu: drogi interakcji uniwersy-
tet — spoleczefistwo.

2. Do$wiadczenia studentow — 0sob uczacych sie.

3. Doskonalenie jakosci ksztatcenia w stuzbie spoteczenstwu.

4. Polityka i finansowanie: ku ,,sustainability” uczelni.

5. Nowe, innowacyjne sposoby taczenia uczelni ze spoteczen-
stwem.

6. Kierowanie i zarzadzanie uczelnig.

W kazdej $ciezce odbylo si¢ od kilku do kilkunastu posiedzen
o seminaryjnym charakterze. Z tego bogactwa oferty wybrali-
$my tylko niektore, skupiajac si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z rznorodnoscig uczelni i w tym kontekscie koncepcjami klasy-
fikacji (w tym U-map) i budowy rankingow europejskich dla
szkot wyzszych; postawami stuchaczy — rozwijaniem ich osobi-
stych i spotecznych kompetencji; ze skutkami wdrazania Proce-
su Bolonskiego oraz umigdzynarodowieniem, a doktadnie — jego
nieoczekiwanymi i czasem niepozadanymi skutkami. Czg$¢
pierwsza naszych refleksji przedstawiamy ponizej. Czg$¢ dru-
ga — jesli redakcja Gazety SGH dopusci — w nastgpnych jej wy-
daniach.

Interpretacja czym sg ,,postawy” rozumiane w szczegdlnosci
w odniesieniu do rél obywatelskich absolwentow, ale takze
tzw. ,,migkkich kompetencji” przewijafa si¢ w kilku wystapie-
niach. Temat staje si¢ goracy, poniewaz Europejskie i Krajowe
Ramy Kwalifikacji, wedle ktérych bedziemy budowa¢ programy
studiow, nakfadaja na uczelnie obowigzek rozwijania nie tylko
wiedzy i umiejgtnosci absolwenta, ale takze ksztaltowania ,,in-
nych kompetencji”, wérdd nich stosunku absolwentéw do waz-
nych kwestii etycznych i spotecznych (tradycja polska sktania do
nazywania ich ,,postawami”). Tym sprawom po$wigconych by-
to kilka referatdw, m.in. z Irlandii, Niemiec, Chorwacji, Chin/Ka-
nady. Nie pora tu na rozwijanie szczegdtowych tresci — podsu-
mowujac te prezentacje warto zwroci¢ uwage na paradoksy tej
problematyki. Otéz w krajach, gdzie zaangazowanie obywatel-
skie absolwentow wyzszych uczelni jest warunkiem powstania
lub rozwoju spoleczenstw obywatelskich (Chiny, Chorwacja,
chetnie dodatabym tu i Polsk¢ — ECh), wbrew deklaracjom sa-
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mych uczelni i zachgtom (prawdziwym lub pozornym) wiadz,
$wiadomej i skutecznej polityki rozwoju postaw prospolecznych
stuchaczy si¢ nie prowadzi. Wynikac to moze ze strachu (Chiny)
lub z obojetnosci obywatelskiej tak kadr, jak stuchaczy (Chorwa-
cja). Rozwijaja si¢ w zasadzie tylko te formy dziatan wspdlnoto-
wych, ktére sg bezpieczne politycznie, jak pomoc ofiarom kata-
strof naturalnych oraz przynosza korzysci stuchaczom, np. roz-
wijaja ich umiejetnosci organizacyjne, wzbogacajg CV. Jeszcze
dziwniejsza sytuacja pojawia si¢ w krajach rozwinigtej demokra-
cji. Doswiadczenia Uniwersytetu w Galway, Fryburgu, Dublinie
wskazuja, 7Ze zaangazowanie prospoteczne stuchaczy zanika,
a do jego pobudzenia uczelnie stosuja odrebne zabiegi. Od zro-
zumiatych, jak wlaczanie dziatalnosci tego typu do misji uczelni
i standardow benchmarkowych i akredytacyjnych, popieranie
aktywnodci sluchaczy przez traktowanie jej jako wymiernych
efektow ksztafcenia i nagradzanie punktami ECTS, po zachety
wsparte o profesjonalng wiedzg¢ psychologiczna.

Zatem pojawia si¢ pytanie, czy — obok podstawowych funkcji
uczelni, takich jak nauczanie i badania — pozostaje miejsce i me-
toda bezposredniego transferu wynikow uniwersytetu ku pozyt-
kom spotecznym. Przy szerokim rozumieniu trzeciej misji (nie
tylko jako transfer technologii i innych uslug) zaangazowanie
powinno przybiera¢ posta¢ przekazywania zbiorow wartosci
i metod dziatania od uniwersytetu do spoleczenstwa — sfery pu-
blicznej. Postawa obywatelskiego (wspdlnotowego) zaangazo-
wania byla charakterystyczna dla wspolnot akademickich, ale —
ponownie paradoks — rozwdj uczelni jako instytucji ,,trzeciej mi-
sji” rozumianej wasko, co$ tu zmienif na niekorzys¢. Widac, ze
powaznym problemem staje si¢ definicja ,trzeciej misji” uni-
wersytetu. Powiada sig¢, ze jesli nauczanie i badania naukowe sta-
nowia dwa podstawowe filary dziatalnosci szkoly wyzszej, to fi-
larem trzecim, ktory wprost odnosi si¢ do ,trzeciej misji”, jest
bezposrednia stuzba spoteczna jaka uczelnia peini na rzecz swe-
go otoczenia. Moze ona przybra¢ roznorakie formy. Najbardziej
rozpowszechniong jest transfer technologii i innowacji do prze-
mystu, dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb odbior-
cOw — zarowno pracodawcow, jak i stuchaczy i ich rodzicow, in-
ne funkcje zwigzane z promieniowaniem uczelni na jej otocze-
nie: np. sprzyjanie likwidacji zapdznien kulturowych i innych
w $rodowiskach lokalnych, budowanie wspélnot wokot uczelni.
»I1zecia misja” rozumiana najweziej oznacza przyjecie przez
uczelni¢ postawy dostarczyciela ustug wprost zgtaszanych przez
jej klientéw — patrz np. model Clarka. ,,Trzecia misja” rozumia-
na szeroko oznacza przyjecie przez szkolnictwo wyzsze odpo-
wiedzialnosci za swoje otoczenie spoteczne — w takim rozumie-
niu jest to odpowiedzialno$¢ nie ,,przed” klientami, ale w pew-
nej mierze ,,za nich”.

Prezentacje przedstawiane na Forum, a dotyczace tych spraw,
budzity duze emocje. Pochodzily z réznych stron $wiata i r6z-
nych uczelni, jednak ich wspolny ton byt podobny: idea ,,student
centered learning” — jedno z podstawowych zalozen Procesu bo-
lonskiego — zakiada, ze studenci maja wpltyw na program i me-
tody ksztalcenia, ze sa partnerami, petnoprawnymi czlonkami
wspolnoty akademickiej — oczywiscie o kompetencjach dostoso-
wanych do ich wiedzy. Zaklada to, ze zechca z udzielonych im
uprawnien rozumnie skorzysta¢ i bedg prowadzi¢ refleksj¢ nad
istota swego ksztalcenia oraz formutowa¢ przemyslane sady na



jego temat. Wspolnotowos$¢ zobowiazuje wszystkich cztonkow
wspdlnoty do wspdldziatania w imig¢ jakiego$ dobra wspolnego.
Otdz wszystkie prezentacje wskazywaly na to, ze studenci tego
zadania podja¢ nie chca i ze uczelnie stosuja dodatkowe zabiegi,
ktore takie zaangazowanie powinny wywota¢. Komentujac przy-
czyny tego stanu rzeczy wymienia si¢ — jako jedna ze znacza-
cych — waskie rozumienie trzeciej misji, ktore czyni ze studen-
tow wylacznie klientow uczelni, ktorzy maja by¢ obstuzeni bez
zbytniej fatygi, a juz bron Boze, autorefleksji, a z uczelni — do-
starczyciela ustug dobrze rozpoznajacych potrzeby klienta, wia-
czajac w to komfort i satysfakcje ze studiowania. Znika wspdlna
cigzka praca, znika relacja mistrz — uczen, znika przekaz warto-
$ci formujacych wspdlnote akademicka. Pozostaje relacja spraw-
ny dostarczyciel ustug — zadowolony klient, ktory nie powinien
si¢ troszczy¢ o jako$¢ produktu, ktory konsumuje.

Proces bolonski nie byt osobnym tematem zadnej ze Sciezek
tematycznych Forum, jednakze kilka wystapien, dotyczacych
zwlaszcza jego wplywu na studentéw, znajdowato si¢ w progra-
mie. Najwazniejsze z nich dotyczylo badan prowadzonych przez
CHEPS, Bawarski Instytut Badan nad Szkolnictwem Wyzszym
oraz Uniwersytet w Warwick, przedstawionych w referacie /0
lat Bolonii: co sie¢ zmienilo dla stuchaczy? Tezy tego referatu
byly nastgpujace:

e Matlo wiemy o skutkach Procesu bolonskiego — jego wply-
wie na giéwnych aktoréw PB. Prowadzone badania nie dostar-
czajg pelnego przegladu tych rezultatdw — sg najczesciej lokalne
i nakierowane na konkretne grupy aktoréw. Brak jest podsumo-
wan syntetycznych o skutkach ekonomicznych, spofecznych, po-
litycznych calej tej wielkiej strategii.

o Badania wskazane powyzej maja czgsciowo wypelnic te lu-
ke, mowiac o oddziatywaniu ,,Bolonii” na studentow; ich wyni-
ki nie pozwalaja jednak na jednoznaczne interpretacje.

e Cele Procesu zostaly w badaniach podzielone na ogolne
(np. konkurencyjno$s¢ EHEA), specyficzne (np. mobilnos¢, ela-
stycznos¢), operacyjne (np. zapewnianie jako$ci) i narzg-
dzia/miary (np. 3 cykle, ECTSy).

o Nie badano skutkdw realizacji tych celow z osobna, ale uzy-
skano dane zagregowane — podloze do interpretacji:

— Miedzynarodowa mobilno$¢ a PB. Wprawdzie wida¢
wzrost mobilnosci studentdw, ale nadal jest ona niewystarczaja-
ca: poza EHEA mobilno$¢ jest wigksza niz wewnatrz niej. Ma-
my dramatyczng asymetri¢ przeptywow studentow migdzy kra-
jami ,,wschod—zachéd” — wida¢, ze kraje np. Europy Srodkowe;j
sg wielkimi eksporterami miodego kapitatu intelektualnego, ze
grozi im pustynnienie poznawcze.

— Wielostopniowos¢, poréwnywalno$¢ i uznawanie dyplo-
moéw a PB. Od 1999 ok. 30% krajéw wdrozylo nowe stopnie stu-
didw; 2/3 je wdraza. Dominuje model 3+2. Co to znaczy dla stu-
dentéw? Czy jest 3+2 korzystny dla nich? Dla dostgpnosci stu-
didw 1 pozycji na rynku pracy? Elastycznego wejscia na 2-gi sto-
pien? W jakim stopniu i dla jakich celdw mobilno$¢ pionowa
jest wykorzystywana przez studentow? Badania nie daja jasnych
wskazan, giownie dlatego, ze studenci nie s3 w stanie dokona¢
poréwnan ze stanem minionym.

— ECTS. Wszystkie kraje EOSW maja i uzywaja punktow
ECTS jako narzgdzia kumulacji i transferu dokonan. Czy i jak
system ECTS wykorzystany zostal dla mobilnoSci i elastyczno-
$ci? Czy jest zorientowany na efekty uczenia si¢? Referentka
okreslifa badanie tego jako bardzo trudne, zwlaszcza ze wzgledu
na niewysoka §wiadomosci uzytecznosci ECTS w $rodowisku
akademickim.

— Zapewnianie jako$ci a PB. Wigkszo$¢ krajow ma wprowa-
dzong akredytacje, ktora jednak spenia rolg bardziej narzedzia

kontroli administracyjnej niz podnoszenia jakosci studiéw. Pew-
ne nadzieje na zmiang¢ wigze si¢ w nich z wprowadzeniem KRK.

— Wieksza dostepno$¢ studiow a PB. Niestety, brak nawet
konceptualizacji tego problemu, a zatem mamy male rozpozna-
nie, czy byt jakis wptyw. Tylko 16 krajow wprowadzito aktyw-
ng polityke LLL oraz uznawanie dokonan spoza edukacji for-
malnej; wigcej niz polowa ma przewage nauczania dyplomowe-
go ponad innymi formami.

Konkluzja: mamy ogromng réznorodno$¢ danych dotycza-
cych do$wiadczen studentow pod rzadami PB, ale daleko nam
do $wiadomosci, jakie one s3. Nalezy podja¢ badania na duza
skalg, bo na razie zieje tu ogromna dziura. Nie wiadomo, jakie sa
skutki Procesu dla 0s6b uczacych sig, a 0 ogdlnych skutkach tez
niewiele wiadomo. W trakcie dyskusji zadano pytanie o to, jakie
referentka ma wiasne wrazenia dotyczace wplywu PB na wiedzg
1 umiejetnoscei studentow? W odpowiedzi Johanna Witte stwier-
dzifa, Ze na razie nie potrafi odpowiedzie¢, czy w ogole jest jakis
wplyw podatny na badanie. Wprawdzie studenci deklaruj, ze
jest, ale studiuja ,,pod rzagdami” PB i nie maja poréwnan. Hasta
takie jak ,,student centered learning” postrzegaja jako pozytyw-
ne wyznaczniki, ale zarazem uczestniczy¢ aktywnie w tym pro-
cesie nie chca. Mozliwo$¢ konczenia dwu dyscyplin oceniajg ja-
ko korzystna, wydaje si¢ im oczywista, ale nigdy nie doswiad-
czyli czegos$ innego. Powszechna niechg¢ do Procesu bolonskie-
go (zwlaszcza w Niemczech, Austrii, Hiszpanii) wynika z nie-
wiedzy, albo ze zlego wdrozenia/wykorzystania jego narzedzi.
Intencja gtéwna PB w odniesieniu do studentdw, byto danie im
mozliwosci swobody studiowania co do miejsca, czasu, dyscy-
pliny bez marnowania energii, czasu, pieni¢dzy. I z tym sg, nie-
stety, kfopoty — nawet przy umowach podpisanych migdzy insty-
tucjami studenci uskarzaja si¢ na monopolizowanie prawa do
uznawania wiedzy przez ich uczelnie macierzyste.

Jesli za$ idzie o $rodowisko akademickie, to zdaniem badaczy
wdrazanie PB jest w nim sterowane przez plotki i urywkowe
wiadomo$ci o tym, co robig inni. Malo kto stara si¢ go zrozumie¢
i sensownie wykorzysta¢, zwlaszcza w krajach o dobrze zorgani-
zowanym szkolnictwie wyzszym o wielkich tradycjach. Jesli to
udatoby si¢ pokaza¢ w badaniach, to jest to wielkie oskarzenie
administracji i Srodowiska akademickiego Europy o zaniechanie
wspotdziatania. Podawano pozytywne przykiady Europy Srod-
kowej i Wschodniej, gdzie PB postuzyt jako instrument zmian
w szkolnictwie wyzszym.

Najwazniejszymi, w naszej opinii, wydarzeniami merytorycz-
nymi Forum byly prezentacje plenarne Jane Knight (Kanada)
pt. Internacjonalizacja: jej rozwdj i nieoczekiwane konsekwen-
cje oraz Fransa van Vught (Holandia) pt. Sporzqdzanie mapy
szkolnictwa wyzszego Europy: wyzwania i narzedzia. Ich tezy
postaramy si¢ przedstawi¢ w nastgpnym wydaniu Gazety SGH -
zastuguja na prezentacj¢ dokladniejsza.

33-cie Forum bedzie po raz pierwszy organizowane w Polsce.
Odbedzie si¢ w dniach 28-31 sierpnia 2011 roku (a wigc w okre-
sie Prezydencji Polski w UE). Gospodarzem begdzie Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie. Temat Forum brzmi: Bridging
cultures, promoting diversity. High education in search of an
equilibrium. Do Komitetu Programowego Forum, oprocz przed-
stawicieli EAIR, weszli pracownicy SGH: prof. Janina Jozwiak,
prof. Tomasz Szapiro, prof. Ewa Chmielecka, dr Jakub Brdulak,
a takze dr Jan Sadlak — byly przewodniczacy UNESCO CEPES
(Europejskie Centrum ds. Szkolnictwa Wyzszego). Glowne
$ciezki tematyczne przysziorocznego Forum, to (jgzykiem Fo-
rum jest jezyk angielski, stad nazwy $ciezek podajemy w tym je-
zyku):
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o Navigating (in) diversity. Policies, governance, institutional
strategies.

o Higher education in the global knowledge economy.

o The Pros and Cons of Internationalisation: Brain Drain or
Brain Gain.

o Seeding and harvesting. Students in mass higher education.

o Quality management or management for quality?

o Linking academic and corporate cultures.

o Changing the lifelong learning landscape.

e Measuring performance and outcomes.

Mamy nadziejg, Ze Forum pomoze polskim uczelniom, przed-
stawicielom wtadz i innym interesariuszom uczelni w lepszym
zrozumieniu ich miejsca w globalnej przestrzeni edukacyjne;.
Pracownikow i stuchaczy naszej Uczelni goraco zapraszamy do
udziatu w 33 Forum. O terminach rejestracji oraz zgloszen refe-
ratow bedziemy informowac¢ na tamach Gazety SGH. Informa-
cj¢ o EAIR i jego dzialaniach mozna znalez¢ na stronie
www.eair.nl

Jakub Brdulak, ekspert boloriski
Ewa Chmielecka, przewodniczgca Zespolu ekspertow boloriskich

Jesien funduszy europejskich
- czyli kiedy, co i jak?

Duza liczba konkurséw, wysokie budzety na finansowanie
poszczegdlnych dziatan, a takze znaczna liczba projektow,
ktore realizujemy w SGH to efekt zwigkszonych srodkéw eu-
ropejskich w latach 2009-2010. Beneficjenci i instytucje
zwigzane z wdrazaniem funduszy unijnych powoli przesta-
wiaj si¢ z etapu projektowania i pisania wnioskow na realiza-
cje i rozliczanie swoich pomystow.

Przed nami pozostaje jeszcze jednak jesienny boj o pienig-
dze z Unii Europejskiej. W pazdzierniku Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — Instytucja Wdrazajaca dla IV prio-
rytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzki — planuje ogto-
si¢ dwa konkursy w ramach Dziatania 4.2 PO KL ,,Rozwdj
kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost $wiadomosci roli
nauki w rozwoju gospodarczym”. Dofinansowanie uzyskac¢
moga projekty, ktorych celem bedzie:

— podniesienie umiejgtnosci pracownikow systemu B4R
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i pracami roz-
wojowymi oraz komercjalizacji rezultatéw prac badawczych,

— podniesienie $wiadomos$ci pracownikdow systemu B+R
w zakresie wagi i zasad badan naukowych i prac rozwojowych
dla gospodarki.

Laczny budzet na obydwa konkursy wynosi 60 mln PLN.
Warto zaznaczy¢, ze w 2009 r. SGH uzyskata dofinansowanie
na wniosek pod tytutem ,,Studia Podyplomowe Menadzer In-
nowacji”, ktéry ztozono do Dziatania 4.2 PO KL.

Wyzwaniem zaréwno dla potencjalnych projektodawcow, jak
i MNiSzW beda po raz pierwszy oglaszane konkursy na projek-
ty innowacyjne' i ponadnarodowe” w ramach priorytetu IV.

W przypadku projektéw innowacyjnych tematem konkursu
beda ,,Rozwigzania w zakresie komercjalizacji badan na-
ukowych” oraz ,,Prowadzenie monitoringu losow absol-
wentéw w celu podniesienia jakosci ksztalcenia i lepszego
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy i wymogow rynku pracy”.

Projekty ponadnarodowe w ramach Poddziatania 4.1.1 PO
KL ,,Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni” beda
musialy wpisa¢ si¢ w program rozwoju uczelni, ktory obejmu-
je m.in. takie zagadnienia jak: otwieranie oraz dostosowywanie
kierunkow studiow do potrzeb rynku pracy i gospodarki opar-
tej na wiedzy, organizowanie stazy i szkolen w wiodacych za-
granicznych i krajowych osrodkach akademickich dla kadry
dydaktycznej oraz rozszerzanie oferty edukacyjnej o programy
skierowane do 0sob spoza spotecznosci akademickiej’.

Laczny budzet na projekty ponadnarodowe (50 mln PLN)
i innowacyjne (50 mln PLN) to 100 mIn PLN.
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Od 27 wrzesénia do 25 pazdziernika — w ramach tzw. kom-
ponentu regionalnego — trwac bedzie konkurs w ramach Pod-
dziafania 8.2.1 PO KL ,,Wsparcie dla wspétpracy sfery na-
uki i przedsiebiorstw”. Typy projektow, ktore mogg otrzy-
mac¢ dofinansowanie, dotyczy¢ beda:

— promocji idei przedsigbiorczosci akademickiej,

—szkolen i doradztwa dla pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych, doktorantow, studentdow i absolwentow uczelni za-
mierzajacych rozpocza¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza typu
spin off lub spin out,

— stypendiow naukowych (wraz ze wsparciem towarzysza-
cym) dla doktorantow,

— stazy i szkolen praktycznych dla pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych w przedsigbiorstwach i pracownikow przed-
sigbiorstw w jednostkach naukowych,

— tymczasowego zatrudnienia w MSP wysoko wykwalifiko-
wanego personelu.

Ponadto, odpowiedzialna za przeprowadzenie powyzszego
konkursu, Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unij-
nych planuje uruchomi¢ nabdér w ramach Poddziatania 7.2.2 PO
KL,,Wsparcie ekonomii spolecznej” 28 wrzesnia br. Przedmio-
tem dofinansowania beda m.in. projekty wspierajgce utworzenie
i/lub funkcjonowanie instytucji otoczenia sektora ekonomii spo-
fecznej, wsparcie dla 0sob fizycznych zamierzajacych rozpoczaé
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie spotdzielni so-
cjalnej, a takze dzialania prowadzace do poszukiwania i testowa-
nia diugookresowych Zrodet finansowania instytucji otocznia
sektora ekonomii spotecznej oraz spotdzielni socjalnych.

W zwigzku z zakonczeniem konkurséw oraz w duzym stop-
niu wyczerpaniem $rodkow w najbardziej interesujacych dla
szkot wyzszych dzialaniach w Programie Operacyjnym Inno-
wacyjna Gospodarka nie przewiduje si¢ juz w 2010 roku moz-
liwosci pozyskania funduszy w tym obszarze.

Zapraszamy do wspOlpracy osoby zainteresowane przygo-
towaniem i realizacjg projektow.

Biuro ds. Funduszy Europejskich

', Projekt, ktorego celem jest poszukiwanie nowych, lepszych, efek-
tywniejszych sposobow rozwiqzywania problemow mieszczgceych sie
w obszarach wsparcia Europejskiego Funduszu Spolecznego”. — za
stronq internetowq Krajowej Instytucji Wspomagajqcej PO KL

2, Projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dzialan przez partnerow
ponadnarodowych, w tym np. wypracowanie wspolnych rozwiqzan.
W projektach wspdlpracy ponadnarodowej zadaniem projektodaw-
cow jest wykazanie rzeczywistej wartosci dodanej wynikajqcej ze
wspolpracy ponadnarodowej” . — za strong internetowq Krajowej In-
stytucji Wspomagajqcej PO KL

‘Wiecej informacji na stronie Biura ds. Funduszy Europejskich
http:/fwww sgh.waw pl/fundusze_europejskie/
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Studia w SGH to szansa
na zdobycie dwdch dyplomdw:
SGH | partnera zagranicznego!

We wspodtczesnym systemie ksztalcenia w Europie wazng
role spetniaja oferowane dla najlepszych studentéw progra-
my nauczania realizowane we wspolpracy z jednym (lub kil-
koma) partnerem (najczgsciej zagranicznym), pozwalajace
na uzyskanie w jednym toku studiow dwodch (roztacznych)
dyploméw uczelni partnerskich. Znane s tez na europej-
skim rynku edukacyjnym wspdlne oferty kilku partnerow,
ktorych realizacja prowadzi do uzyskania kilku dyplomow.
Programy takie — bardzo poszukiwane przez ambitnych stu-
dentéw — podnosza konkurencyjno$¢ uniwersytetow i szkot
wyzszych je oferujacych, a sa one dzisiaj obecne w ofercie
wszystkich dobrych o$rodkéw ksztalcenia akademickiego.
Przyktadowo Uniwersytet w Trydencie we Wloszech oferu-
je 27 takich programoéw, a nasi partnerzy z sieci CEMS ma-
ja ich z reguty po kilkanascie.

W SGH realizacja pierwszego programu konczacego si¢
dwoma dyplomami magisterskimi rozpoczeta si¢ w roku
akademickim 2004/2005. Wowczas studenci pigcioletnich
studiow magisterskich rozpoczgli studia w ramach I edycji
Magisterskiego Programu Podwojnego Dyplomu (MPPD)
realizowanego we wspdlpracy z renomowanym francuskim
partnerem, jakim jest Uniwersytet Nauk Politycznych w Pa-
ryzu, znany powszechnie jako Sciences Po-Paris (prawdzi-
wa kuznia francuskich elit politycznych). Na ten MPPD
partnerzy przeprowadzili w swoich uczelniach nabor
w trzech kolejnych latach, co byto podstawg uruchomienia 3
edycji MPPD SGH/Sciences Po. Skomplikowana konstruk-
cja tego programu (najpierw trzy semestry w filii Sciences
Po w Dijon, potem trzy semestry w SGH, nastepnie dwa se-
mestry w Sciences Po w Paryzu i dwa koncowe znowu
w SGH), wymagajaca duzej mobilnosci studentdw, a przede
wszystkim zmiana systemu studiow na dwustopniowe naj-
pierw w SGH, a potem w Sciences Po, spowodowala, ze od
2007/2008 nie bylo naboru na ten program. W sumie
w trzech edycjach tego MPPD uczestniczy (badZ uczestni-
czylo, bo I edycja juz ukonczylta studia) ze strony SGH
i Sciences Po tylko 15 studentéw. W ubieglym roku akade-
mickim 2008/2009 ukoniczyto go czworo studentéw, a w ro-
ku 2009/2010 kolejna czworka studentow, ktora odebrata po

dwa dyplomy - francuski i polski — na uroczystosci rozda-
nia dyploméw w SGH 25.09.2010 r. Piatka studentow
MPPD z III edycji po IV roku w Paryzu rozpocznie wiasnie
ostatni rok studiow w SGH, a dwdéjka — po wakacjach IV rok
w Sciences Po w Paryzu. Jako opiekun akademicki i koor-
dynator tego MPPD moge stwierdzi¢, ze jest to elitarny pro-
gram, pozwalajacy na uzyskanie bardzo wysokich kwalifi-
kacji, ale wymagajacy duzego naktadu pracy i ogromnej
dyscypliny w studiowaniu ze strony studentow. Ocen¢ pro-
gramu z punktu widzenia studenta konczacego ten MPPD
w br. akademickim prezentuje wypowiedz Pana A. Leichta
z Il edycji MPPD SGH/Sciences Po (str. 14). Aktualnie part-
nerzy pracujg nad nowa formutg programu podwojnego dy-
plomu, bardziej adekwatng do przeprowadzonych zmian
systemu ksztalcenia i nowych programéw nauczania w obu
uczelniach.

Warto wiedzie¢, ze poczawszy od roku 2010/2011 SGH
oferuje swoim studentom mozliwo$¢ uzyskania dwoch dy-
ploméw w ramach nowych Magisterskich Programéw Po-
dwdjnego Dyplomu (MPPD) realizowanych z bardzo dobry-
mi partnerami zagranicznymi. Celem studiéow w ramach
programow podwojnego dyplomu jest umozliwienie wyse-
lekcjonowanej grupie, ambitnych i bardzo dobrych studen-
tow realizacji tak opracowanego programu studiow (realizo-
wanego czeSciowo w uczelni macierzystej, czg$ciowo
w uczelni partnerskiej), w wyniku ktorej studenci maja moz-
liwos¢ uzyskania — w jednym toku studiéw — dwoch dyplo-
mow ukonczenia studiow, obu partnerskich szkot wyzszych.
SGH aktualnie oferuje programy podwodjnego dyplomu
gtownie dla studentéw studiow magisterskich (MPPD), ale
w przygotowaniu jest tez oferta dla studentow studiow li-
cencjackich (LPPD z Uniwersytetem w Mainz). Przygoto-
waniem tych programéw zajmuje si¢ petnomocnik rektora
ds. programéw podwodjnych dyploméw funkcjonujacy
w Centrum Rozwoju Programéw Migdzynarodowych SGH
(CRPM).

W roku akademickim 2010/2011 uruchamiane sa w SGH
trzy nastgpujace (nowe) Magisterskie Programy Podwoj-
nych Dyplomoéw:

Wizyta dziekana i studentow z NOVA de Lisboa w SGH - spotkanie w Sali Senatu 1 czerwca 2010 r.

wrzesien 2010
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Podwadjny dyplom
oczami studenta

Jako student V roku (a wlasciwie dzi-
siaj juz absolwent) programu podwojne-
g0 dyplomu SGH - Sciences Po Paris je-
stem niezmiernie zadowolony z podjete-
g0 przeze mnie wyboru i odbytych stu-
diéw dajacych dyplom dwdch prestizo-
wych uczelni.

Program pozwala na zdobycie zaréwno
wiedzy technicznej, jak i praktycznej
z szeroko pojetych dziedzin nauk ekono-
miczno-spoltecznych. Pofaczenie dwoch
kompletnie odmiennych sposobow stu-
diowania moze sprawia¢ poczatkowo
problemy dla oséb, ktére nie mialy
uprzednio stycznosci z francuskim syste-
mem nauczania, ale w dalekiej perspekty-
wie wplywa to bez watpienia na rozwoj
umiejetnosci adaptacyjnych. Sciences Po
bedaca jedng z najbardziej prestizowych
uczelni we Francji, ktadzie olbrzymi na-
cisk na pracg samodzielng i ¢wiczenia
praktyczne, praktyki oraz projekty stu-
denckie wymagajac jednocze$nie Scisle
okreslonej formy oddawania prac, a takze
bezwzglednego przestrzegania termindw.

Miedzynarodowa renoma szkot obje-
tych programem podwojnego dyplomu
pozwala zbudowa¢ interesujacy profil,
doceniany zardwno przez potencjalnego
pracodawce w Polsce, jak i za granica.

Osobiscie najbardziej doceniam dyna-
miczny charakter programu, w ramach
ktorego nauczanie odbywa si¢ poczatko-
wo w Dijon, nastgpnie w Warszawie i Pa-
ryzu oraz szeroki wybor przedmiotow
i specjalizacji pozwalajacych na dobranie
przedmiotow zgodnie z indywidualnymi
zainteresowaniami.

7 uwagi na wspomniang specyficzng
natur¢ programu i rézne zmiany, jakie za-
chodzity w czasie jego trwania, niezmier-
nie wazng rol¢ w mojej pozytywnej oce-
nie studiow odegrata dostgpnos¢ opieku-
noéw programu, ktorzy byli otwarci na
wszelkie sugestie dotyczace jego popra-
wy (jak chociazby kwestia wyboru jezy-
kow w SGH) oraz gwarantowali pomoc
przy wystapieniu probleméw administra-
cyjnych wynikajacych z nie do konca
sprecyzowanego statusu studenta progra-
mu podwdjnego dyplomu Sciences Po
Paris — SGH (np. przy zapisywaniu na
przedmioty).

Jezeli chodzi o kwestie finansowe, ist-
nieje wiele mozliwosci uzyskania stypen-
diéw socjalnego czy naukowego pokry-
wajacych faktyczne koszty zycia we
Francji.

A. Leicht
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1. Z Wydzialem Zarzadzania, Nauk Ekonomicznych i Spofecznych
Uniwersytetu w Kolonii w Niemczech — dla studentow kierunkdw Zarza-
dzanie i International Business.

2. Z Wydziatem Ekonomii Uniwersytetu NOVA de Lisboa w Portuga-
lii — dla studentoéw kierunku Zarzadzanie.

3. Z Europejskim Uniwersytetem w Viadrinie (Frankfurt nad Odra) —
dla studentow trzech kierunkow: Zarzgdzanie, International Business oraz
Finanse i rachunkowos¢.

Na podstawie zaakceptowanej przez Senat SGH 28.03.2010 r. umowy
o MPPD pomiedzy SGH i Uniwersytetem w Kolonii przeprowadzo-
na juz zostala 2 lipca br. rekrutacja 5 studentow na pierwszg edycje
tego dwuletniego programu. Ze wzgledu na realizacj¢ I roku MPPD
w Kolonii, kandydaci musieli obroni¢ prace licencjackie w lipcu i w ter-
minie ukonczy¢ studia licencjackie, aby moc od 1 pazdziernika 2010
rozpocza¢ studia w Kolonii. Program adresowany jest do bardzo do-
brych studentow SGH wtadajacych jezykiem angielskim (poziom B2),
ktorego znajomos$¢ od roku 2011/2012 beda musieli potwierdzi¢ posia-
daniem certyfikatu GMAT. Opiekunem tego MPPD w SGH jest dr Ja-
kub Brdulak.

W mijajacym roku akademickim Senat SGH zaakceptowal takze
(28.04.2010 r.) umowg o MPPD pomiedzy SGH i Universidade NOVA
de Lisboa w Portugalii. Na podstawie tej umowy przeprowadzony zo-
stanie 29 wrze$nia br. nabor na pierwsza edycje tego dwuletniego
programu. Program adresowany jest do bardzo dobrych studentow stu-
diéw magisterskich SGH, ktorzy wybrali kierunek Zarzadzanie i biegle
wiadaja jezykiem angielskim (poziom B2). W MPPD z NOVA de Lisboa
pierwszy rok studiow przewidziany jest w SGH, drugi za§ w NOVA de
Lisboa.

Warto doda¢, ze 1 czerwca byt z wizyta w SGH dziekan Wydziatu
Ekonomii Uniwersytetu NOVA de Lisboa prof. Daniel Traga z grupg stu-
dentéw. W trakcie tej wizyty nastapilo uroczyste podpisanie umowy
o0 MPPD przez wladze SGH i Uniwersytetu NOVA de Lisboa. W zwigz-
ku z wizyta zorganizowano spotkanie informacyjne dla zainteresowa-
nych kandydatow tym MPPD z prof. Danielem Traca i studentami
NOVA. W trakcie tego ciekawego spotkania prof. Traca zaprezentowat
programy magisterskie oferowane w NOVA de Lisboa (a w szczegdlno-
$ci Master Management). W czasie dyskusji liczne grono studentow
SGH zainteresowanych tym MPPD, zywo indagowato zarowno dziekana
Wydziatu, jak i studentow NOVA de Lisboa o zasady i warunki studio-
wania w tej uczelni.

Wreszcie na podstawie zaakceptowanej przez Senat SGH 30.06.2010 r.
umowy o MPPD pomiedzy SGH i Europa Universitit Viadrina
Frankfurt (Oder) przeprowadzony zostanie 7 pazdziernika br. nabér
na pierwsza edycje tego dwuletniego programu. Program adresowany
jest do ambitnych studentéw studiow magisterskich SGH, ktorzy wybrali
kierunek Zarzadzanie lub Finanse i rachunkowo$¢, a takze studentow stu-
diéw anglojezycznych International Business. Odpowiednia czg¢$¢ progra-
mu MPPD w Europejskim Uniwersytecie Viadrina (EUV) realizowana
jest zawsze na kierunku International Business Administration. Kandyda-
ci muszg legitymowac si¢ bardzo dobra znajomoscia j¢zyka angielskiego
(poziom B2). W tym roku akademickim o$miu studentow z EUV po
pierwszym roku studidw w uczelni macierzystej rozpocznie drugi rok
MPPD w SGH, zas$ wyselekcjonowani w pazdzierniku do tego MPPD stu-
denci SGH wyjada na drugi rok w Viadrinie w roku 2011/2012.

Petna prezentacja wszystkich MPPD z formularzami aplikacyjnymi
znajduje si¢ na stronach CRPM (link dla studentéw wyjezdzajacych w za-
ktadce o Programach Podwdjnych Dyplomoéw). Warto zapoznaé si¢
z oferta MPPD zaprezentowang na stronie CRPM.

Serdecznie zapraszamy studentéw SGH zainteresowanych zdoby-
ciem dwoch dyplomow w jednym toku studiow do aplikowania i wzie-
cia udzialu w tych Programach.

Izabela Bergel
Petnomocnik rektora ds. programow podwajnych dyplomow
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Mtodzi projektujg zarzadzanie

W pazdzierniku 2010 r. SGH rozpocznie realizacje projek-
tu Miodzi projektuja zarzadzanie wspotfinansowanego ze
srodkow EFS w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytet IV ,,Szkolnictwo Wyzsze”, Poddziatanie
4.1.1 ,Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczelni”.

Gléwnym celem projektu jest uelastycznienie ksztalcenia
na studiach I stopnia kierunku Zarzadzanie z uwzglgdnieniem
wspolczesnych wymagan globalnego rynku pracy.

W ramach projektu przewidywane sa m.in. wieloplaszczy-
znowe dzialania w zakresie podnoszenie kompetencji kadry
akademickiej:

o Staze w zagranicznych o§rodkach akademickich na okres
do 5-6 miesigcy, skierowane do grupy miodych doktorow
i doktoréw habilitowanych SGH. Szczegétowe cele stazu, to:
uczestniczenie w roli obserwatora w wybranych zajgciach
(najbardziej odpowiadajacych ich specjalizacji i przedmiotowi
wykfadanemu na studiach licencjackich); zapoznanie z naj-
nowszym dorobkiem wiedzy specjalistycznej; zapoznanie
z narz¢dziami i sposobem przekazywania wiedzy (stosowanie
kejsow, prowadzenie dyskusji, przygotowanie i prowadzenie
symulacji, organizacja zaje¢ przy zalozeniu ich interaktywno-
$ci i aktywnego udziatu studentéw); zapoznanie si¢ z obowia-
zujaca terminologia fachowa w jezyku angielskim; wspdlne
wypracowanie przedmiotow specjalno$ciowych z kadra za-
graniczng (dyskusje, konsultacje); przygotowanie kursu
i skryptu do przedmiotu prowadzonego w ramach projektu.

o Warsztaty rowno$ciowe dla kadry akademickiej. Celem
warsztatow jest przygotowanie kadry do uwzgledniania kwe-
stii rowno$ciowych podczas prowadzonych zajec, w tym przy-

gotowanie materiatow dydaktycznych (kejsy, gry, symulacje,
opisy) i metod prowadzenia zajec.

o Udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach bez-
posrednio zwigzanych z tematyka prowadzonych zaje¢. Celem
wyjazdow jest rozwdj kadry akademickiej w zakresie najnow-
szej wiedzy z przedmiotu i nowoczesnych metod dydaktycz-
nych.

o Specjalistyczne kursy jezykowe dla lektorow.

Modernizacji zostanie poddany program studiéw I stopnia
na kierunku Zarzadzanie celem dostosowania go do potrzeb
wspdlczesnej gospodarki przez opracowanie programu i mate-
riatlow dydaktycznych oraz utworzenie nowej specjalnosci Za-
rzadzanie projektami. Zadanie obejmuje: napisanie sylabusow
i skryptow, opracowanie i wprowadzenie systemu egzaminow
w wersji komputerowej. W ramach projektu planowana jest
realizacja dwoch edycji studiow w jezyku angielskim dla 75
studentow kazda.

Projekt obejmuje szereg kompleksowych rozwiazan, ktore
maja si¢ przyczyni¢ do poprawy jakosci ksztalcenia studentéw
i lepszego przygotowania absolwentéw do zmieniajacego si¢
rynku pracy oraz potrzeb gospodarki opartej na wiedzy.

Ponadto, w ramach projektu zostanie zmodernizowana in-
frastruktura Gmachu Gtéwnego (budynek G), z uwzglednie-
niem potrzeb 0séb niepetnosprawnych — montaz windy
spelniajacej wymogi poruszania si¢ 0séb z dysfunkcjg ru-
chu.

Kierownikiem projektu jest prof. dr hab. Krzysztof Marec-
ki, Katedra Finansow Przedsigbiorstwa, Kolegium Zarzadza-
nia i Finansow, SGH.

Lidia Tomaszewska, BFE

Projekt wspolfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Zarzgdzanie transferem technologii informatycznych
do przedsiebiorstw - projektowanie | integracja systemdw
informatycznych, e-biznes, systemy wspomagajgce
zarzgdzanie wiedzg

Projekt zajat najwyzsza lokate na liScie rankingowej w kon-
kursie ogtoszonym przez PARP.

Celem ogolnym projektu jest wyksztalcenie i przygotowa-
nie kadr — specjalistow dysponujacych interdyscyplinarng
wiedza z zakresu technologii informatycznych (e-biznes, sys-
temy informatyczne wspomagajace zarzadzanie wiedza) oraz
umiej¢tnosciami z zakresu zarzadzania tej kategorii przedsig-
wzigciem poprzez realizacj¢ autorskich programéw studiow
podyplomowych:

o Zarzadzanie projektami informatycznymi w $rodowisku
e-biznesowym.

e Zarzadzanie wiedza z wykorzystaniem wspoiczesnych
technologii i systemow informatycznych.

Program studiéw podyplomowych Zarzadzanie projek-
tami informatycznymi w Srodowisku e-biznesowym jest
ukierunkowany na prezentacj¢ nowych metod, technik
i narzedzi dotyczacych projektowania i wdrazania zinte-
growanych systemow informatycznych klasy MRP/ERP,
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tzn. systemoéw wspomagajacych biezace, operacyjne zarza-
dzanie przedsigbiorstwem, z uwzglednieniem wykorzysta-
nia technologii internetowych. Nabycie praktycznych
umiejetnosci potwierdzone zostanie 5 rodzajami certyfika-
tow renomowanych firm z branzy IT — SAP oraz Micro-
soft.

Program studiéw podyplomowych Zarzadzanie wiedzg
z wykorzystaniem wspoélczesnych technologii i systeméw
informatycznych obejmuje projektowanie systemow wspo-
magajacych zarzadzanie na poziomie strategicznym z wyko-
rzystaniem wielowymiarowej analizy danych, narz¢dzi po-
zyskiwania wiedzy z danych oraz systeméw wspomagania
decyzji. Program zaje¢ laboratoryjnych zostal opracowany
we wspolpracy z krajowym przedstawicielstwem Microso-
ftu. Stuchacze i stuchaczki uzyskaja certyfikaty ukonczenia
pigciu szkolen produktowych z zakresu projektowania baz
i hurtowni danych, aplikacji analitycznych klasy OLAP, Da-
ta Mining.

Program studiéw obejmuje 240 godzin dydaktycznych,
w tym 120 godzin laboratoriow komputerowych i 60 godzin
¢wiczen projektowych.

Projekt jest kierowany do pracownikow mikro, matych
i $rednich przedsigbiorstw. Grupg docelowa projektu stanowi
560 os6b (w tym min. 336 kobiet), ktore zamierzaja zdoby¢
kwalifikacje do pracy na stanowiskach: menedzeréw dziatu
IT, kierownikow projektu, analitykow biznesowych, czionkow
zespolow wdrozeniowych, specjalistow w zakresie projekto-
wania oprogramowania, baz i hurtowni danych oraz aplikacji
analitycznych, z czego 20% beda stanowic osoby w wieku 45+
i 10% osoby niepelnosprawne.

Przewidywany termin realizacji projektu: styczen 2011 ro-
ku — listopad 2013 roku. W ramach projektu zrealizowanych
zostanie po 7 edycji studiow.

Kierownikiem projektu jest dr Andrzej Kaminski, Katedra
Informatyki Gospodarczej, Kolegium Analiz Ekonomicznych,
SGH. BFE

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejskq w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

Zimowe

TOP-10

Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow w semestrze zimowym 2009/2010 prowadzona byta metoda ankiety audytoryj-
nej. Cato$¢ badan koordynowat Osrodek Rozwoju Studiow Ekonomicznych SGH we wspétpracy z Centrum Informatycznym.
Ponizej przedstawiam ogdlne dane dotyczace badania oraz listy rankingowe najwyzej ocenionych wyktadowcow i zajec,
tzw. TOP-10. Listy te opracowano oddzielnie dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz lektoratow i uszeregowano we-
diug kolejnosci alfabetycznej nazwisk osob prowadzacych zajecia. W klasyfikacji uwzgledniono zajgcia ocenione przez co naj-
mniej 15 studentéw (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz 10 studentow (lektoraty). Ocena kazdych zaje¢ skiada si¢ z tych

samych 14 elementow ocenianych w skali od 1 do 5.

Tabela 1. Charakterystyka badania: Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentéw w semestrze zimowym 2009/2010

Semestr zimowym 2009/2010
Wyszczegdlnienie ) ) ) ) ) . )
Liczba ocenionych | Liczba ocenionych Liczba Srednia
przedmiotow wyktadowcow ankiet ocena

Studia stacjonarne I st. 163 239 8722 433
Studia stacjonarne II st. 161 188 4950 432
Studia stacjonarne jednolite ogotem: 53 53 655 447
w tym:
poziom II 1 1 5 448
poziom III 6 6 66 4,54
poziom IV 22 22 273 442
poziom V 24 24 311 4,50
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne I st. 28 43 1138 4,55
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne II st. 84 103 3504 4,36
Studia popoludniowe I st. 29 40 703 4,49
Studia popoludniowe II st. 7 7 143 4,16
Jezyki obce:
Studia stacjonarne jednolite 1 1 11 3,93
Studia stacjonarne I st. 60 45 725 4,59
Studia stacjonarne II st. 13 13 125 4,52
Studia niestacjonarne sobotnio-niedzielne I st. 6 6 59 4,65
Studia niestacjonarne II st. sobotnio-niedzielne 10 10 57 445
Studia niestacjonarne I st. popoludniowe 7 7 95 4,56
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Najwyzej ocenione przez studentdow zajecia wyktadowe w SGH
w semestrze zimowym 2009/2010

Ponizsza klasyfikacja uwzglednia zajgcia ocenione przez co najmniej 15 studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonar-
nych i 10 studentéw na lektoratach. To kryterium sprawia, ze mimo bardzo dobrych ocen, niektorzy wyktadowcy nie znalezli

si¢ na tej liscie.

TOP-10 stacjonarne studia - semestr zimowy 2009/2010

Tytul/st. Wyktadowca Przedmiot
Stacjonarne studia I stopnia — SLLS

Dr Falkowski Krzysztof Transformacja systemowa w Europie Srodkowej i Wschodniej
Dr Falkowski Krzysztof Stosunki gospodarcze i polityczne Polski z Litwa, F.otwa, Estonig i Finlandig
Dr Laszuk Marek Trening przedsiebiorczosci
Dr Molenda Marcin Marketing personalny
Dr Woijtczuk-Turek Agnieszka Trening ograniczania stresu
Dr Woijtczuk-Turek Agnieszka Trening przedsiebiorczosci
Dr Zawistowski Andrzej Historia PRL
Prof. Zawiglinska Izabela Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze I
Prof. Zawiglinska Izabela Mikroekonomia I
Prof. Zukrowska Katarzyna Budgetary Policy of the EU

Stacjonarne studia II stopnia - SMMD
Dr Berent Tomasz Corporate finance (CEMS)
Dr Cygler Joanna Miedzynarodowe strategie kooperacji przedsiebiorstw
Dr Doligalski Tymoteusz Nowe technologie w marketingu
Prof. Garbicz Marek Ekonomia rozwoju
Dr Gorak-Sosnowska Podstawowe wiadomosci o islamie
Dr Grucza Bartosz Zarzadzanie cyklem projektu
Dr Mielus Piotr Rynek instrumentéw pochodnych
Dr Mrowka Rafat Warsztaty menedzersko-przywodcze
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje
Dr Woijcik Jacek Psychologia reklamy

Stacjonarne studia jednolite — poziom IV - SMJD
Prof. Bombol Matgorzata Postepowanie konsumentdéw na rynku
Dr Felis Pawet Podatkowe i niepodatkowe obciazenia przedsiebiorstw
Prof. Fierla Andrzej Rynek kapitatowy
Prof. Fierla Andrzej Metody wyceny przedsiebiorstw
Prof. Iwanicz-Drozdowska Matgorzata Zarzadzanie ryzykiem bankowym
Prof. Meczarski Marek Statystyka matematyczna
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje
Dr Wojcik Jacek Strategie promocji
Stacjonarne studia jednolite — poziom V - SMJS

Dr Jabtonowska Lidia Komunikacja interpersonalna
Dr Jagietto Robert Portfel kredytowy banku
Dr Molenda Marcin Geografia turystyki
Mer Piwko Aneta A Review of Classic American Movies
Dr Podedworna-Tarnowska Dorota | Arkusz kalkulacyjny excel w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa
Dr Rogowski Waldemar Zarzadzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje II — trening negocjacyjny

TOP-10 niestacjonarne studia - semestr zimowy 2009/2010

Tytul/st.|  Wyktadowca Przedmiot
Niestacjonarne studia I stopnia (sobotnio-niedzielne) - NLLS
Dr Cicirko Tomasz Zarzadzanie plynnoscia finansowa przedsigbiorstwa
Prof. Grzywacz Jacek Finanse przedsiebiorstwa
Dr Kierczynska Urszula Standardy sprawozdawcze w rachunkowosci
Dr Kierczynska Urszula Rachunkowo$¢ i sprawozdawczos¢ finansowa
Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna
Dr Popowicz Krzysztof Podstawy prawa
Dr Przybycinski Tomasz Polityka gospodarcza I
Dr Towalski Rafat Socjologia

wrzesien 2010
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Prof. Zawiglinska Izabela Mikroekonomia I
Prof. Zawislinska Izabela Miedzynarodowe stosunki gospodarcze I
Niestacjonarne studia II stopnia (sobotnio-niedzielne) - NMMS
Prof. Bombol Matgorzata Postepowanie nabywcow na rynku
Dr Grucza Bartosz Zarzadzanie cyklem projektu
Dr Grucza Bartosz Kierowanie zespolem projektowym
Prof. Klimek Jan Zarzadzanie procesami
Prof. Klimek Jan Przedsigbiorczo$¢
Prof. Klimek Jan Etyka w biznesie
Dr Szlezak-Matusewicz Joanna Zarzadzanie podatkami
Dr Wachowiak Piotr Kierowanie zespolem projektowym
Dr Wachowiak Piotr Negocjacje
Prof. Zukrowska Katarzyna Teoria stosunkow miedzynarodowych
Niestacjonarne studia I stopnia (popoludniowe) - NLLP
dr Gorak-Sosnowska Katarzyna Socjologia
Prof. Kaja Jan Polityka gospodarcza I
Dr Liberadzki Kamil Matematyka finansowa i ubezpieczeniowa
Dr Masiukiewicz Piotr Bankowo$¢
Dr Molenda Marcin Geografia ekonomiczna
Prof. Pakulska Teresa Geografia ekonomiczna
Dr Przybycinski Tomasz Polityka gospodarcza I
Dr Rostkowski Tomasz Podstawy zarzadzania
Dr Wojciechowska Renata Makroekonomia II
Dr Wozniak Barbara Finanse publiczne
Niestacjonarne studia II stopnia (popotudniowe)
Prof. Bartkowiak Ryszard Ekonomia rozwoju
Prof. Bartkowiak Ryszard Historia mysli ekonomicznej
Prof. Goéra Marek Ekonomia pracy
Dr Mysliwiec Grzegorz Etyka w biznesie
Dr Wachowiak Piotr Przedsigbiorczo$¢

TOP-10 lektoraty - semestr zimowy 2009/2010

Tytul/st. | Wyktadowca
Stacjonarne studia I stopnia — SLLS
Mgr Beza Stanistaw — j. niemiecki
Megr Dabrowska-Janu Beata — j. angielski
Megr Golebiowska-Paron Renata — j. angielski
Mgr Huczko Maciej — j. angielski
Mer Jagielto Barbara — j. angielski
Mer Olszewska Elzbieta — j. niemiecki
Mgr Popielicka Matgorzata — j. angielski
Mgr Przedmojska-Glinska Anna — j. angielski
Stacjonarne studia II stopnia - SMMD
Mgr Brzezinska Krystyna — j. angielski
Mer Gotlebiowska-Paron — j. angielski
Mer Lisiecka Jadwiga — j. angielski
Mgr Mikofajewska Agnieszka — j. angielski
Mgr Miller Dorota — j. angielski
Megr Prokopiuk Anna — j. angielski
Mgr Swiecki Kajetan — j. angielski
Niestacjonarne studia — popoludniowe
Mer Brzezinska Krystyna — j. angielski
Mgr Golebiowska-Paron — j. angielski
Mgr Olczyk Halina — j. angielski
Megr Polpielicak Matgorzata — j. angielski
Mgr Wréblewska Joanna — j. angielski
Niestacjonarne studia — sobotnio-niedzielne
Mer Brzezinska Krystyna — j. angielski
Mgr Jagietto Barbara — j. angielski
Mgr Majchrzak Barbara — j. angielski
Megr Palczak Hanna — j. angielski
Mgr Tanajewska Justyna — j. angielski

Anna Karmanska
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CRPM informuje

Nowe konkursy na miedzynarodowe projekty badawcze
w 7 Programie Ramowym UE

30 lipca 2009 r. Komisja Europejska oglosita konkursy
w wiekszosci priorytetow tematycznych 7PR. Zostaly otwarte
konkursy we wszystkich priorytetach programu Cooperation
(Wspotpraca), w programie Ideas (Pomysty) oraz w sze$ciu
z siedmiu priorytetow programu Capacities (Mozliwosci) (wy-
jatek stanowi temat: ,,Spojny rozwoj polityk badawczych”).
Do naszej Uczelni w szczegdlnosci adresowane sg konkursy:

1. W programie szczegélowym COOPERATION (pro-
jekty w tym programie realizowane sa w miedzynarodo-
wych konsorcjach) — w obszarach:

o , Socio-economic Sciences and Humanities”

e , Transport”

o ,Environment”

Wiecej informacji: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.
cfm?fuseaction=UserSite. FP7CallsPage#Socio-economic

2. W programie szczegélowym IDEAS (projekty moga
by¢ realizowane przez indywidualnych naukowcow lub ze-
spoly badawcze).

Europejska Rada Badan (European Research Council —
ERC) ogtosita konkursy na projekty Programu ,,Pomysty”
(IDEAS) dla poczatkujacych (Starting Grants) 1 do$wiadczo-
nych naukowcdw (Advanced Grants). L.gczny budzet wyniesie
1,32 mld euro, po 660 mln euro na Starting i Advanced Grants.

Maksymalna wysoko$¢ pojedynczego grantu siggnie az do
2,5 mln euro w przypadku Advanced Grants i do 2 mln euro
w przypadku Starting Grants. Czas trwania projektu: do 5 lat.
Terminy sktadania wnioskéw (zawsze do godz. 17.00): Star-
ting Grants: 24.11.2010; Advanced Grants: 6.04.2011.

Wigcej informacji: ftp:/ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/
calls/ideas/I-ct-201101_en.pdf

Przewodnik dla wnioskodawcow: http://cordis.europa.
eu/fp7/dc/index.cfm, link ,,Find a call”. Krajowy Punkt Kon-
taktowy Programéw Badawczych UE zorganizuje zajgcia
warsztatowe dla osob przygotowujacych wnioski. Terminy
zostang podane we wrzesniu i grudniu 2010 r. na stronie
http://www.kpk.gov.pl/

3. W programie szczegétfowym PEOPLE:

o Konkurs na projekty instytucjonalne, tworzace partner-
stwa pomigdzy Srodowiskiem naukowym a biznesem: Marie
Curie Industry-Academia Partnerships and Pathways (IAPP)

Wiecej informacji: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cf
m?fuseaction=UserSite.PeopleDetailsCallPage&call_id=314

o Konkurs na projekty instytucjonalne, tworzace sieci
ksztalcenia poczatkowego naukowcéw (Marie Curie Initial
Training Networks 2011 (ITN)

Wigcej informacji: http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.PeopleDetailsCallPage&call_id=313

4. W programie szczegélowym CAPACITIES:

Konkursy na projekty promujace nauke wsrdd spoleczen-
stwa (,,Science in Society”).

Wigcej informacji: http://cordis.europa.ew/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.FP7CallsPage#Science in Society

Informujemy réwniez, ze European Academy of Business
in Society, ktorej SGH jest partnerem, aktualnie poszukuje in-
stytucji zainteresowanych udzialem w migdzynarodowym
konsorcjum badawczym w 7 PR UE.

Wigcej informacji: http://www.surveymonkey.com/s/ V6J9
79D

Ponadto, uprzejmie informujemy, ze w przypadku, gdy SGH
ma pelni¢ rol¢ koordynatora konsorcjum badawczego w 7
Programie Ramowym UE, badz partnera w takim konsorcjum,
istnieje mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego wynagrodzenia za
przygotowanie wniosku projektowego (aplikacji), ptatnego ze
srodkoéw Uczelni, niezaleznie od tego czy grant zostanie przy-
znany przez Komisj¢ Europejska.

Oprocz tego, dodatkowe Srodki przeznaczone na koszty
zwiazane z aplikowaniem w 7 Programie Ramowym UE w ro-
li koordynatora ww. konsorcjum mozna uzyskac ze strony Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w ramach progra-
mu ,,Granty na granty”, w ktérym nabor wnioskow ma charak-
ter ciagly. Wigcej informacji: http://tinyurl.com/2u6cxj3

Artur Mika

Z ostatnie] chwili

14 wrzes$nia 2010 r. Rada Ministrow przyjeta projekt nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym... Co si¢ zmieni?
Gtéwne hasta na stronie MNiSzW to: wolno$¢ programowa dla uczelni, likwidacja centralnych standardow ksztalcenia, wigcej
praw dla studentéw, wyzsza jako$¢ studiow, wigksze szanse absolwentow na rynku pracy oraz wigcej pienigdzy z budzetu pan-
stwa dla najwybitniejszych studentdw, naukowcow i instytucji naukowych. (wigcej w nastepnym numerze i pod adresem
http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/swoboda-dla-uczelni-szanse-dla-studentow/

Rzad, zgodnie z wcze$niejszymi deklaracjami, prowadzi przyspieszone prace legislacyjne nad podwyzszeniem ulgi dla stu-
dentow na przejazdy $rodkami publicznego transportu kolejowego. By¢ moze wejda one w zycie od 1 stycznia 2011 r.

Newsletter MNiSzW

O EWOLUCJI STOSUNKOW PRACY W POLSCE

Tematem niniejszego opracowania s3 stosunki pracy w swoistym segmencie sektora handlu, jaki

STOSUNK] PRACY
W HANDLL
WIELHDPOWIERDCHNIOWYM
W POLSCE

ONNESSS

tworza sieci wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych. Sieci te pojawity si¢ w Polsce u progu lat
90. XX w., znaczaco rozwinely w polowie tamtej dekady, a ich ekspansja trwa nadal. Stosunki pracy
w handlu wielkopowierzchniowym analizowane sa w kontekscie transformacji spoleczno-gospodarczej
oraz strukturalnych przeobrazen gospodarki narodowej, w ktorej dokonywata si¢ zmiana rol
poszczegdlnych sektorow ekonomicznych (tj. przemystowego, rolniczego i ustugowego) i towarzyszace
temu glebokie zmiany struktury spolecznej. Przede wszystkim jednak podstawowym ukiadem
odniesienia dla analiz zawartych w tej ksigzce sa zmiany stosunkéw pracy w Polsce, jakie rozpoczely
si¢ bezposrednio po przetomie ustrojowym w 1989 r.



VI Polsko-Niemieckie
Forum Gospodarcze

Juz od sze$ciu lat kazdego roku w miesigcu kwietniu i ma-
ju studenci Szkoly Glownej Handlowej i Wydziatlu Ekono-
micznego Uniwersytetu w Kolonii organizuja Polsko-Nie-
mieckie Forum Gospodarcze. Jest to zatem przedsigwzigcie,
ktore ma swoja tradycje i spotyka si¢ z coraz wigkszym zain-
teresowaniem. Ze strony SGH organizatorem jest Studenckie
Koto Naukowe Wspotpracy Europejskiej, ktorego opiekunem
naukowym od samego poczatku jest prof. dr hab. Witold Ma-
tachowski.

Studenckie Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze stawia
sobie ambitne cele rozwijania i umacniania polsko-niemiec-
kich stosunkéw gospodarczych, szerokiej analizy merytorycz-
nej ich aspektow politycznych, instytucjonalnych i spotecz-
nych. Forum skiada si¢ z dwoch czgsci: w kwietniu okoto 30
studentéw SGH leci na pi¢¢ dni do Niemiec; najpierw do Ko-
lonii, a pézniej do Frankfurtu nad Menem. Forum tradycyjnie
rozpoczyna si¢ w Przedstawicielstwie Ambasady Polskiej
w Kolonii, nastgpnie kontynuowane jest na Uniwersytecie
w Kolonii i ostatnia faza ma miejsce na jednej z najwigkszych
gield europejskich we Frankfurcie nad Menem. Tematy pre-
zentowane sg przez przedstawicieli nauki, gospodarki i polity-
ki i uwzgledniajg aktualne problemy wspotpracy gospodarczej
migdzy Polska a Niemcami.

Druga czg$¢ Forum odbywa si¢ w Warszawie w maju i trwa
rowniez pie¢ dni. Wowczas przylatuje okoto 30 studentow nie-
mieckich. Uczestnicy Forum sa witani przez rektora SGH
i dziekana Kolegium Gospodarki Swiatowej. Obrady odbywaja
si¢ w SGH, a nastgpnie na Gieldzie Papierow Warto$ciowych.

W dniach od 5 do 9 maja 2010 r. uczestnicy VI Forum wy-
stuchali referatéw prof. dr. hab. Witolda Mafachowskiego,

prof. dr. hab. Jozefa Olszynskiego, dr. Andreasa Bieliga, mgr.
Filipa Kaminskiego dr. Pawta Lesiaka oraz Roberta Kwiat-
kowskiego z Gieldy Papierow Warto$ciowych i Macieja Brzo-
zowskiego z firmy Hafen Hamburg. Tematy VI Forum kon-
centrowaly si¢ wokot bilansu dwudziestu lat procesoéw trans-
formacji w Polsce i Niemczech, konsekwencji $wiatowego
kryzysu ekonomicznego, rozwoju polsko-niemieckich stosun-
kow gospodarczych i pogigbiania procesu integracji europej-
skiej. Tradycyjnie uczestnicy Forum zostali zaproszeni do
Ambasady Niemiec w Warszawie przez kierownika Wydziatu
Ekonomicznego, Michaela Hauslera. Dla niemieckich uczest-
nikéw Forum zorganizowano zwiedzanie nowo otwartego
Muzeum Fryderyka Chopina oraz Muzeum Powstania War-
szawskiego.

Zarzad SKN Wspotpracy Europejskiej pod przewodnic-
twem Anny Cieslinskiej wykonal ogromng prace merytorycz-
na i organizacyjna, ktora spotkata si¢ z bardzo pozytywna oce-
ng uczestnikéw VI Polsko-Niemieckiego Forum Gospodar-
czego. Wyrazy podzigkowania nalezy skierowa¢ do sponso-
row, do ktorych od poczatku nalezy Ambasada Niemiec
w Polsce i Polska Ambasada w Niemczech, Gielda Papierow
Warto$ciowych w Warszawie i Frankfurcie nad Menem, Fun-
dacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Hafen Hamburg, Dom
Maklerski PKO BP i wiele innych.

Zakonczenie kolejnego Forum oznacza rozpoczgcie prac do
organizacji kolejnego, tym razem juz VII, ktére odbgdzie si¢
w2011 r.

Zapraszamy do wspolpracy.

Anna Ciesliniska
Witold Matachowski

Studenci SGH wyrdznieni
w konkursie Challenge: Future

Bled to niewielkie stowenskie miasteczko potozone u pod-
noza Alp, liczace sobie nieco ponad 10 tysiecy mieszkancow.
Charakterystycznymi punktami jego krajobrazu sg jedenasto-
wieczny zamek oraz malownicze jezioro z wyspa, na ktorej
znajduje si¢ kosciol. W polowie maja na niemal tydzien do te-
go bajkowego miejsca zjechato ponad stu przedstawicieli trzy-
dziestu krajow $§wiata, poczynajac od Australii przez Indie
i Pakistan, a na Kanadzie i USA konfczac. W mieszczacej si¢
tam IEDC-Bled School of Management odbyly si¢ finaly
pierwszej edycji migdzynarodowego konkursu dla studentow:
Challenge: Future, poprzedzone trzydniowym obozem inte-
gracyjnym dla grupy najlepszych uczestnikow. Wsrdd zapro-
szonych gosci znalezli si¢ takze studenci SGH,

Challenge: Future to trzyetapowy konkurs, promujacy inno-
wacyjnos$¢, kreatywno$¢, wrazliwo$¢ na problemy zaréwno
ekologiczne, jak i etyczne oraz nastawienie na rozwigzania da-
jace efekty typu win-win. Nagroda (niestety, tylko pierwsza)
wyniosta 20 tysiecy euro.

Podczas pierwszego etapu, ktory trwat od listopada 2009 do
stycznia 2010, druzyny liczace do czterech uczestnikow (dru-

20

zyny tworzyly si¢ same) mialy za zadanie przedstawi¢ w stu
stowach oryginalng propozycje¢ rozwigzania dla nowych wy-
zwan w zakresie obszarow takich jak: telekomunikacja, media,
transport, mtodzi ludzie w spoleczenstwie, zdrowie i przedsig-
biorczo§¢. Pomysty druzyn oceniane byly przez sedziow oraz
glosujacg publicznos¢ (gléwnie studentow, wszystko w drodze
internetowej). W drugim etapie, trwajacym od lutego do mar-
ca, druzyny mialy przygotowa¢ projekt na jeden z trzech do-
stepnych tematow, tak zwanych ,,wyzwan’: biznes i edukacja
a rozwoj zrbwnowazony, elektroniczna platforma rozwoju ka-
rier lub przelomowy pomysi, ktéry rozwinat propozycje
z pierwszego etapu. W skiad projektu wchodzil biznesplan
0 objetosci do 25 tysiecy znakow, streszczenie na 2,5 tysiaca
znakow oraz trzyminutowy film lub prezentacja. Do finatu
przeszto dziewig¢ druzyn, po trzy z kazdego wyzwania. W cig-
gu trzech dni spgdzonych w Bledzie finalisci dopracowywali
swoje projekty, korzystajac z laboratoriow komputerowych
udostgpnionych przez IEDC oraz porad ekspertéw. Oprocz fi-
nalistoéw do Bledu zaproszono takze reprezentantéw druzyn,
ktore zajely w pdtfinatach miejsca od 4-tego do 6-tego, wérdd



ktorych znalazly si¢ dwie druzyny studentow SGH w skiadzie:
Jan Machowski, Mateusz Fukasik, Dariusz Kociecki oraz ze-
spot: Maciej Dzik i Mariusz Komiazyk. W finale w Bled
uczestniczyli: nizej podpisany oraz Jan Machowski.

Na miejscu, zaproszonym go$ciom zaoferowano bardzo in-
tensywny program, na ktory sktadaly si¢ wyklady, dyskusje
oraz wycieczki. Na uwage zastuguje bardzo szeroki zakres te-
matyczny wykiadow. Dotyczyly one dziedzin takich, jak mar-
keting, zarzadzenie, sztuka prezentacji, a takze problemy kli-
matyczne, wirtualna woda i wegiel czy ezoteryka. Duze wra-
zenie zrobila prezentacja sportowca poruszajacego si¢ na woz-
ku inwalidzkim, ktéry opowiadal o stawianiu czola wyzwa-
niom. Punktem programu, ktory na pewno zapadnie na trwale
w pamig¢ kazdemu uczestnikowi byt peten pasji wyklad oraz
koncert smyczkowy w wykonaniu znanego stowenskiego mu-
zyka, dra Mihy Pogacnika, ktéry na podstawie analizy sonaty
nr. 1 w tonacji G-moll Jana Sebastiana Bacha wyjasnit, jaka
rolg odgrywaja kryzysy i konflikty w zarzadzaniu i jaka lekcje
moga z nich wynie§¢ przywodcy.

Odpoczynkiem od powaznych zagadnien byly wycieczki do
miejscowych atrakcji turystycznych. Pierwszego dnia obozu
integracyjnego zorganizowano wycieczk¢ do parku linowego,
w ktorym kazdy mial mozliwos¢ wykazac si¢ odwaga i spraw-
dzi¢ swoja kondycje pokonujac zawieszone 10 metréw nad zie-
mig przeszkody: drabinki sznurowe, siatki i oczywiscie zjazdy
na linach. W pozostale dni uczestnicy zwiedzali willg przy-
wodcy Jugostawii Josipa Tito oraz zamek, w ktorym odbyt si¢
pokaz tanicow dworskich oraz walk rycerskich. Ponadto zwie-

dzajacy mieli okazje zobaczy¢ replike prasy drukarskiej Gu-
tenberga i odbi¢ na niej pamigtkowy certyfikat oraz wiasno-
recznie zabutelkowa¢ wino z zamkowej piwnicy. Udziat we
wszystkich atrakcjach, zakwaterowanie, posifki, a takze podréz
zostaly oplacone przez organizatoréw konkursu.

18 maja odbyta si¢ uroczysta gala, podczas ktorej ogloszo-
no zwycigska druzyng. Przyznanie nagrody swoja obecnoscia
uswietnili prezydent Stowenii dr Danilo Turk, byly sekretarz
generalny OECD Donald J. Johnson oraz pisarz futurysta Joel
A. Barker. Gléwng nagrode zdobyla druzyna z Malezji, ktdra
opracowala projekt usprawnienia metra pozwalajacy na
znaczne skrocenie czasu podrézy. Ponadto wyloniono jeszcze
dwie druzyny, ktére facznie z laureatami otrzymaly stypen-
dium w IEDC-Bled School of Management.

Udziat w konkursie Challenge: Future to wyjatkowe do-
$wiadczenie i okazja do poznania interesujacych ludzi z cate-
go $wiata. Pozwala nawigza¢ kontakty ze studentami, profeso-
rami, ludZzmi biznesu, mediow i polityki. Jest to szansa, by na-
uczy¢ si¢ od nich czego$ nowego, a takze dobrze si¢ bawic.
Druga edycja konkursu rozpocznie si¢ jesienia.

Konkurs zostal zorganizowany przez laboratorium badaw-
cze Third Millenium Knowlegde, Miedzynarodowe Stowarzy-
szenie Rozwoju Zarzqdzania CEEMAN oraz IEDC-Bled Scho-
ol of Management, jednq z wiodqgcych szkdt biznesowych w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej. Wsrdd sponsoréw konkursu
znalazly sie miedzy innymi firmy takie jak Studio Moderna, Co-
ca-Cola, BMW oraz Microsoft.

Maciej Dzik

Witkacy w Bibliotece SGH

Stanistaw Ignacy Witkiewicz, znany powszechnie jako Wit-
kacy, wciaz fascynuje. Jego ksiazki sa stale wznawiane, a dziet
sztuki wytrwale poszukuja antykwariusze i kolekcjonerzy. Ich
dostepnos¢ z kazdym rokiem jest coraz mniejsza. Wiele z nich
ulegto bezpowrotnemu zaginigciu, inne za$ juz dawno trafity do
zbioréw prywatnych i publicznych. Tworczoscia jednego z naj-
bardziej oryginalnych, a zarazem ekscentrycznych przedstawi-
cieli okresu miodej Polski i dwudziestolecia migdzywojennego
zajmuja si¢ historycy literatury i sztuki. Organizowane sg sym-
pozja i konferencje po$wigcone réznym aspektom artystyczne-
go zycia Witkacego. Kilka o$rodkéw muzealnych w kraju spe-
cjalizuje si¢ w pozyskiwaniu dziet artysty dokonujac rowniez
fachowych ekspertyz na rzecz zainteresowanych osob prywat-
nych i instytucji, ktore posiadaja jego prace, lub przypuszczaja,
ze moze by¢ ich autorem. Rolg wiodacego centrum badan nad
Witkacym odgrywa Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku,
ktore od lat szes¢dziesiatych, a wige od chwili, gdy stopniowo
zaczgla pojawiac si¢ moda na Witkacego, gromadzi jego prace.
Posta¢ Stanistawa Ignacego Witkiewicza jest znana w wielu
krajach Europy. Witkacy, zaréwno ze wzglgdu na tworczosc,
jak i osobliwy sposob zycia, jest sztandarowa postacia awangar-
dy artystycznej w kraju i za granicg. W latach siedemdziesiatych
powiesci Nienasycenie czy Pozegnanie Jesieni byty na rynku
ksiggarskim trudno osiggalnymi bestsellerami. Dopiero prze-
fom polityczny jaki nastapit w roku 1989 spowodowat, ze twor-
czo$¢ Witkiewicza stata si¢ rzeczywiscie szeroko dostepna. Re-
porterska monografia Witkiewicza autorstwa znanej pisarki, Jo-
anny Siedleckiej, Mahatma Witkac, doczekata si¢ juz czterech
wydan. We wstepie autorka napisala, iz jej ksigzka to przede

wszystkim: ,,Relacje ocalajgce pamigc o nim, dopetniajgce por-
tret cztowieka tragicznego — wrazliwego, cierpiacego, samotne-
go. Lekcewazonego przez wspolczesnych, blazenstwem zagtu-
szajacego swoj dramat, ktorego przeklenstwem byto wiasnie to,
7e urodzit sie w Europie Srodkowej, utknat w Zakopanem. Jego
groteskowy teatr wyprzedzit [...] Ionesco i Geneta. Poczucie
samotnosci, beznadziejnosci istnienia — egzystencjalizm Sartr’a
i Heideggera. Ostrzezenia i wizje — Huxleya i Orwella. Relacje
ukazujace go przede wszystkim jako dalekowzrocznego, prze-
nikliwego proroka i wizjonera, ktory siyszat juz wtedy kroki
nadchodzacego Chama, przewidziat los epoki — wojng, totalita-
ryzmy, kryzys europejskiej kultury, unifikacje i ‘pykniczenie’
ludzkosci, zanik ‘uczu¢ metafizycznych’. [...] obdarzony byt
przeciez fenomenalng psychologiczng intuicja, o czym $wiad-
czg najlepiej jego portrety”.

Zrozumienie i odczucie postaci Witkacego nie jest tatwe. Zaj-
mowat si¢ r6znymi gatunkami literackimi i formami plastycz-
nymi. Byt autorem wielu dramatow i sztuk scenicznych, powie-
$ci i pism filozoficznych. W dwudziestoleciu migdzywojennym
znana bylta jego firma portretowa zalozona w Zakopanem.
W tym miejscu wypada podkresli¢, ze Witkacy pracowat syste-
matycznie, wytrwale, kazdego dnia udoskonalajac swoj warsz-
tat artystyczny. Przypuszcza sig, ze w okresie migdzywojennym
stworzyl okoto 5000 pastelowych portretow. One to wiasnie za-
pewnily mu nie$miertelno$¢ jako artyscie. Dzi$ nie trzeba by¢
nawet specjalnym znawca jego tworczosci, aby rozpoznaé, ze
obwoluty ksiazek i albuméw, jak rowniez liczne reprodukcje to
dzieta Witkiewicza. Charakterystyczny sposob rysowania i nie-
samowita glgbia oczu portretowanych osob nadaja im szczegol-
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ny wyraz. Los 2000 tych portretow jest mniej wigcej znany.
(Szacuje si¢, ze mogto ich powsta¢ nawet 5000). Wiemy jakie
muzea lub prywatni kolekcjonerzy sa ich posiadaczami. O czg-
$ci z nich mozemy rdwniez z cala pewnoscia powiedzie¢, ze
bezpowrotnie zgingly w zawierusze drugiej wojny §wiatowej
(np. w czasie powstania warszawskiego, gdy nie tylko pojedyn-
cze domy, ale cate kwartaty kamienic padaty ofiarg prowadzo-
nych dziatan wojennych, ktorych nadejécie genialny tworca in-
tuicyjnie przeczuwat).

W zyciu i tworczo$ci Witkacego uderza staly niepokoj o los
czlowieka rzuconego we wspdlczesnym §wiecie w wir namigt-
nosci, a takze roznych wydarzen i okolicznoéci zupetnie od nie-
go niezaleznych. Tragizm osobistych loséw artysty na pewno
wywierat olbrzymi wplyw na charakter jego prac. W roku 1913
ginie §miercig samobdjcza narzeczona artysty, Jadwiga Jan-
czewska. Witkiewicz decyduje si¢ wtedy na wyjazd z rodzinne-
go Zakopanego i wzigcie udzialu w wyprawie badawczej do
Australii w charakterze fotografika i rysownika dokumentalisty.
Po wybuchu pierwszej wojny §wiatowej, w drodze powrotnej
do Polski wiodacej przez Rosjg, trafia do Petersburga. Wstepu-
je do elitarnego oddziatu armii carskiej — Lejb Gwardii — skla-
dajacego si¢ wylacznie z przedstawicieli arystokratycznych ro-
dzin. Bardzo niewiele wiadomo o przezyciach Witkacego w Ro-
sji ogarnigtej rewolucja. Z rewolucyjnego piekla udalo mu si¢
jednak wydosta¢. Do wolnej Polski powrdcit juz pod koniec
czerwca 1918 roku. Powrécit réwniez do rodzinnego domu
w Zakopanem. Natychmiast rzucit si¢ w wir niezwykle inten-
sywnego zycia artystycznego, z ktorego styneto miasto czgsto
odwiedzane przez przedstawicieli bohemy. Matka Witkacego,
surowa i przedwczesnie postarzata, utrzymywata si¢ z prowa-
dzenia dwoch pensjonatéw. Ojciec, znany pisarz i malarz, nie
zyt juz od kilku lat. W roku 1923 Witkiewicz zeni si¢ z Jadwi-
23 Unrug, pochodzacg po mieczu ze znanej rodziny arystokra-
tycznej. Matka Jadwigi jest corka znanego malarza Juliusza
Kossaka. Malzenstwo do$¢ szybko rozpada sig, cho¢ nigdy nie
zostato zakonczone formalnym rozwodem. Jadwiga, po krétkim
okresie zazylodci, nie jest w stanie zaakceptowac czgstych
zdrad, utrzymuje jednak bliskie kontakty z Witkiewiczem mniej
wiecej do 1930 roku; w konicu staje si¢ tylko przyjacielem arty-
sty 1 pisarza, powiernikiem odgrywajacym bardzo wazng role,
czego $wiadectwem jest okoto 1000 listow wystanych przez
Witkacego do zony w latach 1923-1939.

Zycie artysty oscylowato wokot ciaglej walki o realizacje za-
mierzen artystycznych, wystawiania dramatéw na scenach roz-
nych teatréw, wydawania utworéw literackich, zabiegania
o przychylno$¢ recenzentow i krytykdw, zdobywania Srodkow
na codzienng egzystencj¢, wykonywania portretow. Wceiaz za-
stanawial si¢ z czego przezyje swoje diugie zycie. Nie mogt
zbytnio liczy¢ na finanse rodzinne, gdyz pensjonaty prowadzo-
ne przez matk¢ w Zakopanem stale bankrutowaly, a jedyne
oparcie stanowita pomoc finansowa ze strony zony, dobrze za-
rabiajacej jako ttumacz w Giownym Urzedzie Statystycznym,
ktéra pomimo rozpadu malzenstwa udzielala mu wsparcia. Wit-
kacy pracowat intensywnie. W ciggu jednego dnia potrafit spor-
tretowa¢ cztery osoby. Do legendy przeszly stynne ,orgie”,
ograniczajace si¢ do spozywania duzych iloéci alkoholu i zazy-
wania narkotykéw, ale wypelione twodrczo$cig malarska.
W czasie jednej nocy powstawato kilka pastelowych portretow
tchnacych nieraz atmosfera niesamowito$ci, wynaturzonych
ksztaitow, jaskrawych kolorow. Otoczony thumem wielbicielek,
artysta wciaz poszukiwal nowych form artystycznego wyrazu.
Specjalizowat si¢ nie tylko w rysunku portretowym, ale takze
w fotografii. Jego sztuka byla wynikiem estetycznych doznan
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wyrazajacych si¢ zachwytem nad uroda kobiet i pigknem gor-
skich krajobrazow, ale takze glgbszych studiéw filozoficznych
i politycznych.

Artysta byt wielkim pesymista. Uwazal, ze cywilizacja euro-
pejska ginie. Przestaja obowigzywa¢ w niej normy moralne,
a jej miejsce zajmuje prymitywizm i kompletny brak zrozumie-
nia dla artystycznej ekspresji. Co pewien czas nawiedzala go
mysl o samobdjstwie. Pod koniec lat trzydziestych zaczat cho-
rowac, wyraznie postarzal si¢, roztyl, zaczat traci¢ z¢by.

W tragicznym wrzesniu 1939 roku Witkiewicz wraz z ow-
czesng towarzyszka zycia, Czestawa Korzeniowska-Okninska,
wyruszyli tak jak wielu Polakéw uciekajacych przed armia nie-
miecka, na wschod. Wies¢ o przekroczeniu granicy przez armi¢
radziecka wywolata gleboka depresje. 18 wrze$nia Witkacy
wraz z Czestawa przebywajacy we wsi Wielkie Oziery na Pole-
siu (obecnie Ukraina) postanowili zakonczy¢ zycie. Artysta
podciat sobie zyty. Czeslawa zazyta duza dawke Weronalu. Sa-
mobojcza $mier¢ Witkiewicza wywolata u Czestawy odruch
obrony wiasnego zycia. Wolajac o ratunek zdotata zwréci¢
uwage przygodnych osob, ktére udzielity jej niezb¢dnej pomo-
cy. W latach wojny Czestawa Okninska trafita do obozu kon-
centracyjnego Ravensbriick. Pdzniej, juz po wojnie, przez wiele
lat pracowata jako redaktorka w dziale propagandy Stowarzy-
szenia PAX, po to by umrze¢ w samotnos$ci i opuszczeniu
w jednym z PRL-owskich blokowisk, ktérego szczerze niena-
widzita.

Od opisanych wydarzefi mingto juz sporo dziesigtkow lat.
Witkacy wciaz fascynuje i inspiruje do podejmowania nowych
badan nad jego tworczoscig. Powstal nawet kierunek badan
zwany witkacologia. W przedziwny sposob jego osoba wiaze
si¢ ze Szkola Gidéwng Handlowa w Warszawie i jej Biblioteka.
W listopadzie 2008 roku zostala otwarta wystawa naszego au-
torstwa zatytutowana: ,,Exlibrisy w zbiorach Biblioteki SGH
w Warszawie”. Zamierzajac przygotowac kolejna wystawe z te-
go cyklu, postanowili§my w sposob sukcesywny przeprowadzi¢
kwerendg w zbiorze okoto 100 tysigcy rzadziej wykorzystywa-
nych przez naszych czytelnikow ksiazek, znajdujacych sie
w piwnicach i na parterze budynku Biblioteki. 12 maja 2009 ro-
ku natrafiliSmy na szczeg6lny exlibris przedstawiajacy glowe
mezczyzny palacego fajke, zawierajacy tacinska sentencje Nec
Herkules contra plures, ktora mozna przettumaczy¢ Nawet
Herkules nic nie poradzi przeciw wielu, sygnowang Witkacy.

Exlibris jest nietypowy, wlasciwie jest to maty obraz o wy-
miarach 16,3 cm x 12, 5 cm, wykonany w technice malarskiej
z uzyciem kolorowych tuszow, a wigc wystepujacy jedynie
w jednym egzemplarzu, a nie jak typowe exlibrisy w postaci
wielo egzemplarzowej odbitki (np. drzeworytniczej). Mozna po-
wiedziec, ze jest to mata forma malarska oparta na motywie
exlibrisu. Widoczne sa spgkania werniksu, ktorym praca zosta-
fa przed laty pociagni¢ta. Zostal namalowany na odwrocie
oktadki stownika frazeologicznego jezyka angielskiego wyda-
nego w Stanach Zjednoczonych okoto 1900 roku. Witkacy cze-
sto uzywal angielskiego, snobujac si¢ na cztowieka biegle wia-
dajacego tym jezykiem. Znajomo$¢ angielskiego nalezata
w tych czasach do rzadkosci. Swoista wymowe posiada rowniez
fakt, iz ekslibris zostal odnaleziony w budynku zaprojektowa-
nym przez architekta Jana Koszczyc-Witkiewicza, stryjecznego
brata Witkacego, co by¢ moze wyjasnia, dlaczego angielski
stownik z takim ekslibrisem znalazt si¢ w naszych zbiorach.
Warto rowniez zauwazy¢, ze wiele starszych pozycji przecho-
wywanych w Bibliotece SGH, jest oznaczonych secesyjnym
ekslibrisem Jana Witkiewicza, ojca Jana Koszczyc-Witkiewi-
cza, stryja Witkacego. Doktadniejsze wyjasnienie pochodzenia



stownika nie jest jednak mozliwe, gdyz nie zachowaly si¢ in-
wentarze z lat dwudziestych, a wige z okresu, gdy najprawdopo-
dobniej trafit do Biblioteki.

W ocenie znanego eksperta Muzeum Narodowego w Warsza-
wie, dr Anny Zakiewicz, ,, Wedle wszelkiego prawdopodobien-
stwa jest to oryginalne dziefo Stanistawa Ignacego Witkiewi-
cza. Wskazuja na to przede wszystkim analogie — migdzy 1917
a 1920 artysta wykonat kilka podobnych dziet — s3 to ekslibrisy
Leona Reynela, Feliksa Lewinskiego oraz Anny i Tadeusza Sin-
kow. Wszystkie namalowat tuszami barwnymi i maja one iden-
tyczng kompozycje oraz game kolorystyczna. Charakterystyczne
jest tez uzywanie facinskich sentencji oraz manierycznie wysty-
lizowane pismo. [...] Waznym elementem konstrukcyjnym
omawianej kompozycji jest mocno zarysowany kontur wypel-

niony plamami barwnymi — linearno$¢ jest charakterystyczna dla
niemal wszystkich kompozycji malarskich Witkacego wykona-
nych w okresie 1915-1925. [...] Jaskrawa kolorystyka oraz po-
krewienstwa stylistyczne z nieco poézniejszymi pracami sugeru-
je, ze ekslibris zostal wykonany juz po powrocie artysty z Rosji
do Polski, a wigc prawdopodobnie w drugiej pofowie 1918 roku.
[...] ekslibris Witkacego jest dzielem nietypowym, z pewno-
$cia unikatowym, cho¢ nie catkiem odosobnionym w jego
tworczosci. Z uwagi jednak na swa wyjatkowos¢ jest nie tyl-
ko bibliofilska ciekawostka, ale stanowi tez cenny przyczy-
nek do naszej wiedzy o artyscie [podkr. A.Z.]”.
c.d.n.
Pawel Tanewski
Hanna Dtugotecka

Antyplagiatowe zmiany i plany

Nowa procedura

Ostatnia sesja byta pierwsza, w czasie ktorej w Szkole
Gtéwnej Handlowej obowigzywala nowa procedura antypla-
giatowa. Celem jej wprowadzenia bylo usprawnienie przebie-
gu kontroli antyplagiatowej. Najwazniejsze problemy, jakie
zostaly rozwigzane, to zlikwidowanie opdznien przy wprowa-
dzaniu prac do systemu i przekazanie promotorom, bez obo-
wiazujacych poprzednio ograniczen zwigzanych z progami
wspotczynnikow podobienstwa, prawa do decyzji o losach
sprawdzonej pracy. Dzigki tym zmianom ochrona antyplagia-
towa funkcjonuje sprawniej i budzi mniej kontrowersji. Ra-
porty docieraja na czas i s3 — bez wyjatkow — rozpatrywane
przed obronami. Fakt, ze w jej przeprowadzaniu biora udziat
studenci wptywa nie tylko na ostudzenie emocji towarzysza-
cych obronie, ale tez uwrazliwia ich na wlasciwe korzystanie
ze 7rédet i opracowan. Jako $wiadek i zaangazowany uczest-
nik prac nad dokumentem mam poczucie prawdziwej satys-
fakcji — by¢ moze nie przebiegaly one w rekordowym tempie,
ale z pewnoscia zakonczyly si¢ sukcesem. Szczegolne stowa
uznania naleza si¢ pani rektor Annie Karmanskiej, bez ktorej
wytrwatoéci i determinacji nie udatoby si¢ osiagna¢ celu. Do-
$wiadczenia wyniesione z prac nad ksztaltem procedury be-
dziemy sig starali wykorzystywa¢ w innych uczelniach.

Pojawienie si¢ nowej procedury nie spowodowato oczywiscie,
ze zniknely wszystkie krytyczne glosy zwigzane z funkcjonowa-
niem systemu. Jak zwykle staramy si¢ je uwzglednia¢ planujac
rozwdj systemu i robi¢ wszystko, zeby system w jak najwigk-
szym stopniu spetniat oczekiwania uzytkownikow. Ze wzgledu
na réznorodno$¢ tego rodzaju gtosdéw i kryjacych si¢ za nimi po-
mystow na ulepszenia funkcjonalnoéci systemu, rownie czgsto
chcialoby si¢ dzigkowa¢ za podsunigcie interesujacych rozwig-
zan, jak $pieszy¢ z wyjasnieniami, dlaczego nie decydujemy si¢
na wprowadzenie czgéci z nich z obawy, ze negatywne skutki
moga przewazy¢ nad korzy$ciami. Ponizej postaram si¢ przed-
stawi¢ najwazniejsze udoskonalenia systemu, ktore zamierzamy
wdrozy¢ w najblizszym czasie oraz wyjasni¢ powody, dla kto-
rych nie zdecydowaliSmy si¢ na wprowadzenie kolejnych.

Zmiany, ktorych nie widac
(albo nie rzucajg sie w oczy]

Wiele udoskonalen systemu Plagiat.pl dotyczy algorytmu wy-
szukiwania podobienstw i generowania raportow podobiefistwa.
Jego udoskonalenia nie s3 widoczne na pierwszy rzut oka.

W ostatnim czasie wprowadziliSmy obstuge plikdw w formacie
DOCX (dzigki temu jest mozliwe wprowadzanie do systemu pli-
kéw w tym formacie) oraz poprawilismy obstuge plikow w for-
matach PDF i DOC (znacznie wigkszy procent plikow w tych for-
matach nie generuje bledow przy wprowadzaniu do analizy; wy-
szukiwanie podobienstw w plikach w tych formatach umieszczo-
nych w internecie jest znacznie skuteczniejsze). Poprawili$my tez
wykrywanie prob oszukania systemu poprzez znieksztalcenie
tekstu zgloszonego do analizy. Nie wdajac si¢ w szczegoly — na-
prawde nie oplaca si¢ wierzy¢ plotkom i probowaé tego robic.
Ryzyko wpadki jest duze i nie ma ,,sprawdzonych sposobow, kt6-
re na pewno zadzialaja”. Nasz zespot programistow eliminuje
takze takie sposoby, ktorymi nikt si¢ jeszcze nie postuzyt.

Baza Aktow Prawnych.
Nowe wspofczynniki podobiernstwa
W nadchodzacym roku akademickim zostanie udostgpniona
w ramach bazy pordwnawczej, stworzona we wspotpracy z Wy-
dawnictwem Wolters Kluwer Polska i na biezaco aktualizowa-
na, baza aktow prawnych. Dzigki temu rozwigzaniu bedzie moz-
liwe odroznianie wystgpujacych w pracach fragmentow ustaw
od zapozyczen z internetu i innych prac, co utatwi promotorom
oceng raportdw podobiefistwa (dotad, aby je odrézni¢, trzeba by-
to zaglgbia¢ si¢ w raport). Bedzie to dotyczylo zarowno tresci
pracy w raporcie podobienstwa, jak i metryczki. Fragmenty z ak-
tow prawnych beda zaznaczane inaczej, niz podobienstwa z in-
nych zrédet — poprzez weigcie i kolorowe tlo, a nie kolorowa
czcionkg. Obok dotychczasowych wspdfczynnikéw podobien-
stwa pojawig si¢ nowe, dzigki ktérym bedzie mozliwe uzyskanie
szybkiej orientacji w kwestii wykrytych przez system podo-
bienstw. Na osobnych listach bedg uwzgledniane zapozyczenia
z bazy prac uczelni macierzystej, z innych uczelni, z internetu (te
trzy listy wystgpowaly dotad), jak i z bazy aktow prawnych. Po-
jawia si¢ rowniez dodatkowe wspotczynniki podobienstwa
umozliwiajace stwierdzenie, jakie sa rozmiary podobienstw do
tekstow kazdego typu. Rozwigzanie jest wiasnie testowane,
wkrotce zostanie udostgpnione wybranym pracownikom Uczel-
ni, a nastgpnie — wszystkim uzytkownikom systemu.

Wytgczanie czesto wystepujgcych
fraz

Kolejng z ostatnio wprowadzonych zmian jest umozliwie-
nie uczelniom zdefiniowania listy fraz, ktore nie beda uzna-
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wane przez system za podobienistwa podczas generowania ra-
portu. Chodzi o zwroty powtarzajace si¢ w pracach stosunko-
WO €zgsto, a nie noszace znamion plagiatu (np.: ,,praca magi-
sterska napisana pod kierunkiem...”, ,a co za tym idzie...”
etc.). Zdaniem czesci uzytkownikow systemu ich wyrdznia-
nie utrudnia lektur¢ i interpretacj¢ raportu. W najblizszym
czasie powstanie mechanizm wykorzystujacy analize fre-
kwencyjna, stuzacy do generowania listy tego rodzaju fraz,
ktorg uczelnie beda mogty weryfikowac, wytaczajac dane fra-
zy lub tego nie robigc. Zdecydowali$my si¢ na wprowadzenie
tej funkcjonalno$ci mimo pewnych watpliwosci. Jej wprowa-
dzenie spowoduje, ze raporty podobienstwa pochodzace
z réznych uczelni beda w pewnej mierze niepordwnywalne
(beda si¢ roznity lista pomijanych fraz). Poza tym wystgpo-
wanie tego rodzaju fraz ,,w $rodku” fragmentow zapozyczo-
nych moze spowodowac, ze beda one w raporcie gorzej wi-
doczne (bo beda podzielone na dwa lub wigcej fragmentow).
Uznali$my jednak, ze w tym wypadku korzys$ci przewazaja
nad potencjalnymi wadami.

Problem zaznaczania cytatow

Nie zdecydowaliSmy si¢ natomiast na wprowadzenie funk-
cjonalnosci zaznaczania cytatow. Jest to postulat uzytkowni-
kow pojawiajacy si¢ 1 powtarzajacy od poczatku funkcjono-
wania systemu, dlatego przygladamy mu sig stale z wyjatkowa
uwagg. Wciaz jednak nie jesteSmy przekonani do jego wdro-
zenia. Wykrywanie cytatow tylko z pozoru wydaje si¢ proste.
Jesli wezmiemy pod uwage przypadkowe lub intencjonalne
pomytki, a zwlaszcza prawdopodobne proby ,,0szukania” sys-
temu, zaznaczanie cytatdw moze przynosi¢ wigcej szkod, niz
pozytku. Kazde ,,zgubienie” cudzystowu lub oznaczenia przy-

pisu powodowaloby mozliwo$¢ zaznaczenia oznaczenia jako
cytatu zbyt diugiego fragmentu pracy, a kazde nadmiarowe
pojawienie si¢ takich oznaczen mogloby fatszywie redukowac
rozmiary cytowanego tekstu. Rozwigzanie to, dajac ziudne
wrazenie wigkszej przydatno$ci systemu, sktanialoby do za-
ktadania, ze system (prawie) potrafi zastapi¢ osobg oceniajaca
i analizowania raportéw wylacznie powierzchownie.

Zmiana wygladu raportu
podobiernstwa

W dalszej perspektywie (by¢ moze przed kolejng sesja let-
nig) planujemy zmiang wygladu raportu podobienstwa, a $ci-
$lej sposobu prezentacji treSci pracy. Docelowo bedzie ona
wygladata tak, jak w finalnej wersji pracy (innymi stowy w ra-
porcie bedzie zachowane formatowanie zlozonego tekstu).
Prawdopodobnie raporty w tej formie beda dostgpne nie za-
miast, a obok tych w obecnej formie i zostana udostgpnione
tylko tym uczelniom, ktdre beda sobie tego zyczyly.

Prosba o opinie

Na koniec bardzo prosz¢ o dzielenie si¢ opiniami nt. funk-
cjonowania systemu wszystkie zainteresowane osoby. Z uwa-
ga zapoznam si¢ z kazda z nich, bardzo chetnie bede w tej
sprawie korespondowat albo korzystat z famow Gazety SGH,
o ile redakcja uzna to za interesujace i celowe.

Dr Sebastian Kawczynski (Plagiat.pl)
Od redakcji

Zapraszamy do wymiany opinii na temat dzialania zaréwno
programu antyplagiatowego, jak i funkcjonowania procedury
sktadania prac dyplomowych oraz wyznaczania terminéw
obron (tytul redakcji).

Tele i wideo
- czyli konferencje inaczej

15 lipca w budynku A w sali nr 221 zostal zainstalowany
mobilny sprzet do interaktywnej komunikacji multimedialnej
potocznie zwanej wideokonferencja.

W sktad systemu wideokonferencyjnego wchodza:

— 40” telewizor LCD,

— podiaczenie do sieci internetowej,

— zestaw do wideokonferencji (terminal, kamera, mikrofon),

— komputer prezentacyjny.

Sala, w ktorej zostal zainstalowany sprzet wyposazona jest
takze: w stol prezentera, okragly stot z sze$cioma krzestami
dla uczestnikéw konferencji, projektor multimedialny z ekra-
nem oraz bialg tablicg do pisania.

Wideokonferencyjny system umozliwia facznos$¢ ,,punkt-
-punkt” z jednym wybranym miejscem na §wiecie wyposazo-
nym w system wideokonferencyjny, zardwno typu analogowe-
go lub cyfrowego. Potaczenie odbywa si¢ po wybraniu na pi-
locie odpowiedniego adresu IP. Komunikacja przy wykorzy-
staniu takiego zestawu jest bezplatna.

Obstuga systemu odbywa si¢ za pomoca pilota zdalnego
sterowania, dzigki ktoremu migdzy innymi mozna:

— zobaczy¢ na ekranie telewizora i uslysze¢ uczestnikow
spotkania,

— regulowac¢ polem widzenia kamery — jest to kamera obro-
towa zaopatrzona w automatyczng regulacje ostro$ci, posiada
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takze zoom — mozna zatem wybra¢ widok konkretnej osoby,
dowolnego miejsca w pomieszczeniu, czy szczegél (obraz
emitowany lub obraz widziany),

— przestac i odbiera¢ prezentacje komputerowe,

— mie¢ jednoczesny podglad na ekranie: obrazu, z ktérym
si¢ faczymy, podgladu na siebie, prezentacji komputerowej, lub
wybor jednego z wymienionych obrazow na petnym ekranie,

— regulowac dowolnie sif¢ glosu.

Wideokonferencje daja zupetnie nowe mozliwosci w proce-
sie nauczania i komunikacji migdzyludzkiej, polegajace na
zniesieniu bariery odlegtoéci. Praktycznie w jednej chwili mo-
zemy znalez¢ si¢ w dowolnie wybranym miejscu na $wiecie.
Przekazywa¢ informacje lub aktywnie uczestniczy¢ w zaje-
ciach na innych uczelniach. Konsultowaé¢ si¢ czy wymienia¢
poglady zaréwno na poziomie nauczycieli akademickich, jak
i—co bardzo wazne — na poziomie studenckich két naukowych.

Opieke nad salg i systemem wideokonferencyjnym sprawu-
je Zespot Technik Multimedialnych Centrum Informatyczne-
g0, mieszczacy si¢ w budynku A w pok. 207 (tel. 9452). Tam
tez mozna uzyska¢ wszelkie szczegdtowe informacje dotycza-
ce korzystania z tego systemu i rezerwacji sali.

Centrum Informatyczne SGH
(tytut redakcji)



Wirtualny dziekanat i nie tylko

Uzytkownik czy system
- co czy kto zawodzi?

Od lat 90. unikatowy proces dydaktyczny w SGH (m.in. od-
mienne niz w innych uczelniach zasady wyboru kierunku stu-
didw, specjalnosci, zaje¢, brak grup dziekanskich) wspomaga-
ny jest systemami informatycznymi, ktdre zostaly zbudowane
w uczelnianym Centrum Informatycznym.

Specyfika procesu studiowania, zaktadajaca m.in. jego cig-
gta modyfikacje, wymusza zmiany systemow informatycz-
nych, dostosowywanie ich do nowych warunkéw. To gidéwnie
dlatego dwczesne wiadze zdecydowaly, ze Uczelni potrzebny
jest zespot informatykow.

Programisci Centrum Informatycznego od wielu lat analizu-
ja procedury procesu dydaktycznego. Zbudowali systemy
wspomagajace praktycznie wszystkie, poczawszy od rekrutacji
kandydatow na studia, na rozliczeniu studenta, przygotowaniu
dokumentdw do obrony i wydrukowaniu dyplomu i suplemen-
tu konczac. (Warto w tym miejscu doda¢, ze nie byto i nie ma
na rynku producenta, ktory mogiby zaproponowac¢ standardo-
we rozwigzanie kompleksowej obstugi procesu dydaktycznego
w SGH. Propozycje, ktore sktadaja firmy sprowadzaja si¢ do
prezentacji produktu obstugujacego typowa wydziatowg uczel-
ni¢ z obietnicg dostosowania do naszych warunkow).

Pierwszym systemem, z ktorym styka si¢ kandydat na stu-
dia w SGH jest system rekrutacji. Jest to z jednej strony me-
dium, za pomoca ktérego wprowadza on do uczelnianej bazy
dane o sobie, a z drugiej — otrzymuje informacje z dziekanatu
o kolejnych krokach procesu rekrutacji.

System Rekrutacja obstuguje wszystkie typy rekrutacji or-
ganizowane w SGH - 3 typy rekrutacji w Dziekanacie Stu-
dium Licencjackiego i 4 typy w Dziekanacie Studium Magi-
sterskiego. W biezacym roku akademickim w Dziekanacie
Studium Licencjackiego zostata zorganizowana kolejna rekru-
tacja na studia stacjonarne w jezyku angielskim.

Kazda organizowana w SGH rekrutacja ma odmienne atry-
buty i wymaga dostosowania systemu przez programistow. Od
wdrozenia w 2005 roku systemu nigdy zaden proces rekruta-
cji nie powtdrzyt sie (bylo ich juz 24). Kazda rekrutacja orga-
nizowana jest na innych zasadach.

Podobny charakter maja dwa kolejne systemy. Sa to aplika-
cje internetowe, stuzace wymianie migdzynarodowej studen-
tow w ramach umow i programéw mig¢dzynarodowych.

W roku akademickim odbywa si¢ kilka rekrutacji w ramach
réznych programéw (CEMS, Erazmus, PiM). W Centrum In-
formatycznym stosowany jest system rekrutacji studentow
SGH na wyjazdy do zagranicznych uczelni. Przed kazdym
procesem rekrutacji programisci CI musza dostosowywac sys-
tem do nowych zalozen i biezacych potrzeb Centrum Rozwo-
ju Programéw Migdzynarodowych.

CRPM - Recuritment jest to system wspomagajacy rekruta-
cje studentow zagranicznych na studia w SGH. Studenci w ra-
mach wymiany migdzynarodowej rekrutuja si¢ za pomoca for-
mularza ze strony internetowej. Student z ,rekrutacji zagra-
nicznej” otrzymuje konto internetowe w uczelnianej sieci
i dzigki temu obowigzuja go zasady wyboru przedmiotéw
w Wirtualnym Dziekanacie podobne jak studentdéw polskich.

Kolejny system to Wirtualny Informator, aplikacja interne-
towa pozwalajaca nauczycielowi akademickiemu na dokona-
nie wpisu (sylabusa), tj. podanie tytutu, charakteru i szczegoto-

wego opisu proponowanych zaje¢. Sylabus zawiera takze cel
i program zaj¢¢, wymagania do ich uruchomienia, opis efek-
tow ksztalcenia, wymagane pozycje literaturowe oraz tytuly
i sygnatury zaje¢, ktore nalezy zrealizowa¢ wczesniej.

Po zakonczeniu zbierania ofert nastgpuje proces ich za-
twierdzania. Senacka Komisja Programowa zobligowana jest
do wybrania merytorycznie przydatnych i najlepszych zaje¢,
ktore spelniaja wszystkie wymogi formalne oraz sa zgodne
z regulaminem studiow w SGH.

Nastepny etap to przypisywanie zatwierdzonym ofertom sy-
gnatur w celu fatwiejszej ich identyfikacji. Zajecia o tej same;j
nazwie prowadzone przez réznych pracownikéw maja rézne
wetykiety”. Dzigki tak przygotowanej ofercie student nie tylko
wybiera wyklad, ale réwniez prowadzacego. Tak skonstru-
owanej oferty nie ma w zadnej z europejskich uczelni.

Do kazdych zaje¢ przypisana jest rowniez wspomniana
wczesniej odpowiednia liczba punktéw ECTS. Wedtug kon-
cepcji systemu ECTS semestralny poziom wymogdow punkto-
wych w wyzszych uczelniach powinien by¢ poréwnywalny.
Poniewaz Uczelnia oferuje jednocze$nie przedmioty w jezyku
angielskim, proponowane w Informatorze zajecia moga by¢
realizowane przez studentow ze wszystkich krajow europe;j-
skich, ktore réwniez uczestnicza w tym systemie. Rowniez
studenci SGH moga transferowa¢ punkty uzyskane w innych
uczelniach krajowych i zagranicznych.

Baza Wirtualnego Informatora jest nie tylko podstawa wy-
boru zajgé. Jest rowniez elektroniczng bazg danych o dziatal-
nosci dydaktycznej poszczegdlnych jednostek Uczelni. Dzigki
Informatorowi tatwo mozna analizowa¢ zajecia dydaktyczne
poszczegdlnych pracownikow, katedr i kolegiow. Coroczne
uaktualnianie Informatora pozwala na eliminacj¢ zaje¢ mniej
warto$ciowych lub niebgdacych przedmiotem zainteresowa-
nia studentdw i — w to miejsce — uruchamianie nowych, o bar-
dziej atrakcyjnej tematyce.

Obecnie na skutek wprowadzenia w roku akademickim
2009/2010 Nowego Programu i Planu Studiéw system Wirtu-
alny Informator pracuje w oparciu o 2 rézne podstawy progra-
mowe i plany studidow.

Dane zawarte w Wirtualnym Informatorze stanowia podsta-
we dziatania systemu wybordw przedmiotow na kolejny se-
mestr. Studenci SGH dwa razy w ciagu roku akademickiego
wybieraja przedmioty, ktére chcy realizowa¢ w kolejnym se-
mestrze. Semestralne obcigzenie studenta zajeciami dydaktycz-
nymi i zwigzang z nimi jego praca wtasng wynosi 30 punktow
ECTS. W Centrum Informatycznym powstata i jest stale uno-
wocze$niana bardzo rozbudowana internetowa aplikacja wy-
boru przedmiotéw, tak zwany Wirtualny Dziekanat. Proces
wyboréw przedmiotéw przez studentéw odbywa si¢ zwyczajo-
wo w 3 etapach. Pierwszy etap polega na zloZeniu przez stu-
denta deklaracji uczestnictwa w wybranych zajeciach. Na zlo-
zenie deklaracji studenci maja okoto 2 tygodni. Po zamknigciu
etapu skladania deklaracji dziekan akceptuje koszyk zaje¢ do
uruchomienia, tzn. zajg¢ spetniajacych warunki formalne.
W drugim etapie studenci dokonuja akceptacji wczesniej wy-
branych zajg¢ lub wyboru innych, jezeli te, na ktore zapisali sig,
nie zostaly uruchomione lub nie dostali si¢ na nie z powodu
np. odleglej pozycji na liScie rankingowej. Trzeci etap to osta-
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teczna korekta planu zaje¢. Oprocz wyboru zajg¢ Wirtualny
Dziekanat realizuje wiele innych — uzytecznych dla studentow
funkcji, migdzy innymi: kontrol¢ danych osobowych, przed-
miotow realizowanych w toku studiow (sygnatura, ocena,
punkty), Srednich semestralnych, stanu zaliczen i wplat czesne-
go (dla studentow studiow niestacjonarnych).

Prowadzacym zajecia dla studentow i pracownikom dzieka-
natu umozliwia przegladanie oferty Informatora SGH, §ledze-
nie wyboréw przedmiotéw przez studentow (np. liczebnosci
grup), wydruk listy studentow zapisujacych si¢ na poszczegol-
ne zajgcia, kontrole historii wyboréw studenckich i po zakon-
czonym semestrze stworzenie egzaminacyjnego protokofu
elektronicznego.

Wejsciem do Wirtualnego Dziekanatu sg bazy Wirtualnego
Informatora zawierajace dane o nauczycielach akademickich,
studentach i oferowanych zajgciach, i wpisy studentow w pro-
cesie sktadania deklaracji. Wyj$ciem systemu sg indywidualne
harmonogramy studiow dla kazdego studenta.

Harmonogramy studentow sa podstawa wpiséw do systemu
dziekanatowego. Od lat w SGH funkcjonuje specjalnie przy-
stosowany do charakteru Uczelni system Album Studenta
ALBS. System realizuje zadania zwigzane z szeroko pojeta
ewidencja i kontrola przebiegu studiow oraz prezentacja, we-
ryfikacja i kontrolg deklaracji studenckich. Tworzone s3 §red-
nie rankingowe, statystyki, zestawienia i wydruki niezbedne
dla prawidlowego funkcjonowania dziekanatow. Wprowadze-
nie juz w 1992 roku systemu informatycznego obstugujacego
indywidualny przebieg studiow, stata jego rozbudowa i uno-
woczesnianie, spowodowalo wyeliminowanie papierowego
indeksu. Wyniki zaliczen i egzaminow, kiedys kolekcjonowa-
ne skrupulatnie w tradycyjnej formie, pozostaja w bazach
Uczelni w postaci indeksu elektronicznego. Specyfika po-
wszechnych indywidualnych studiow w SGH spowodowata,
ze informatyczny system dziekanatowy jest rowniez rozwig-
zaniem unikatowym.

System Album Studenta jest gfownym narzedziem pracy
dziekanatow. Jest to potocznie zwana kartoteka (elektroniczna
teczka) studenta. Baza ALBS zawiera prawie wszystkie infor-
macje o studentach z calego okresu studiow. Poczawszy od
danych personalnych, przez przebieg studiow w postaci wy-
branych przedmiotéw i ocen z zaliczen i egzaminéw, az po
rozliczenie dyplomu i zestawienie obcigzen z platnosciami
studenta.

Funkcji, jakie realizuje nie sposob wymieni¢. Gidwne to:

o Edycja danych osobowych studenta

o Edycja przedmiotow realizowanych przez studenta (oceny)

o Decyzje semestralne

o Wznowienia studenta po skresleniu

e Rozliczenia semestralne studenta

o Optaty i naleznoSci studenta (system jest przygotowany
réwniez do optat w euro)

e Zwroty i przeksiggowania na koncie studenta

¢ Zmiany kierunkow

¢ Rozliczenia studentow do dyplomu

o Tworzenie zbioréw do suplementéw w jezyku polskim
i angielskim

e Roznego rodzaju zestawienia po wydanym dyplomie.

Od 4 lat programisci Centrum Informatycznego pracuja nad
stala modyfikacja zakupionego systemu do harmonogramo-
wania CELKAT. Dostosowanie go do warunkéw SGH wyma-
gafo wprowadzenia wielu skomplikowanych zmian. Harmo-
nogram w SGH jest tworzony w oparciu o deklaracje seme-
stralne. Praktycznie sprowadza si¢ do cosemestralnej zmiany
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bazy systemu. Standardowo w typowej uczelni wiele wpisow
rocznych mozna powiela¢. W naszej Uczelni baza wybranych
przedmiotoéw, liczba studentow na konkretnych zajeciach
w korelacji z ilo$cig i pojemnoscia sal determinuje ostateczng
posta¢ bazy systemu CELCAT i rozklady zaje¢ studentow
w kazdym semestrze.

W Centrum Informatycznym przygotowany zostat rdwniez
system Sprawozdanie nauczyciela akademickiego. Kazdy na-
uczyciel i student studiéow doktoranckich ma obowigzek wy-
petnienia elektronicznej ankiety, w ktorej opisuje swoja dzia-
falnos¢ dydaktyczng, naukowo-badawczg i organizacyjna.
Dzieki ankiecie zapelniajg si¢ uczelniane bazy danych o bada-
niach naukowych prowadzonych w SGH, o publikacjach pra-
cownikdw naukowych i konferencjach, w ktérych brali udziat.
Informacje z tych baz daja obraz szczegdétowej dziatalnosci
katedr, instytutow i kolegiow.

Na ukonczeniu jest system Elektronicznej Ksiggi Dyplo-
mow. Aktualnie trwajg testy wdrozeniowe systemu w obydwu
dziekanatach.

Centrum Informatyczne rozpoczgto prace nad budowaniem
systemu Pensum i systemu Oceny Jakosci Ksztatcenia. W ra-
mach konkursu MNiSzW Kreator Innowacyjnosci w CI pro-
wadzony jest rowniez projekt budowania elektronicznych baz
danych o pracownikach naukowych, publikacjach i badaniach
naukowych SGH. Zesp6t programistow CI oprocz opisanych
tworzy systemy, ktore wspomagaja proces naukowy i zarzad-
czy Uczelni.

Od lat funkcjonuje poglad dotyczacy negatywnej oceny
udostepnianych przez CI systemow. Niestety, prawie zawsze
po przeanalizowaniu problemu okazuje si¢, Ze nie jest to wina
systemu tylko uzytkownika, ktéry wprowadzit bigdne dane
lub wrecz nie wprowadzit ich na czas.

Tworzone i modyfikowane w Centrum Informatycznym
systemy eksploatowane sg w wielu jednostkach naszej Uczel-
ni. Stuzg calej spofeczno$ci akademickiej i wykorzystywane
sa w zasadzie przez wszystkich uczestnikow procesu eduka-
cyjnego. Kazdy wprowadza dane do baz systemowych.

Powszechnie wiadomo, Ze najlepiej napisany i skonfigu-
rowany system sam w sobie nie stanowi wartoSci. Warto$¢
systemu stanowi proces jego wykorzystania. Oznacza to
W rzeczywistoSci wprowadzenie poprawnych danych do
bazy i poprawng interpretacj¢ informacji przetworzonej
W systemie.

Opisane systemy powiazane sg ze soba wlasnie danymi,
jakie wprowadzaja uzytkownicy.

Dane wprowadzone przez kandydatow w systemie rekruta-
cyjnym beda widoczne w systemie ALBS. Oznacza to, ze kaz-
dy popelniony btad znajdzie si¢ w bazie systemu dziekanato-
wego 1 niestety wing za zle wydrukowang legitymacj¢ ponie-
sie tylko i wylacznie ten, ktory podatl biedne dane.

Btedne dane wprowadzone przez pracownika naukowego
w procesie zglaszania zaje¢ w Wirtualnym Informatorze beda
widoczne podczas wyboru przedmiotow w systemie Wirtual-
ny Dziekanat, a te zostang przeniesione automatycznie do sys-
temu dziekanatowego ALBS.

Nie wybranie przez studentéw przedmiotéw w I kroku sktada-
nia deklaracji spowoduje zatwierdzenie zbyt malej liczby grup
na zajecia przez dziekanow i niemozliwo$¢ stworzenia popraw-
nego harmonogramu w systemie CELKAT, a w konsekwencji
problemy studentéw z dopisaniem si¢ do grup w II kroku.

To tylko przykiady (ktére mozna by mnozy¢) konsekwencji
braku dbalosci o poprawne korzystanie z systemow informa-
tycznych.




Nie dotrzymywanie terminéw wprowadzania danych do baz
w rzeczywistosci tez jest swojego rodzaju biedem — brakiem

danych w bazie.
Jezeli wszyscy oczekujemy sprawnego dziafania syste-

moéw informatycznych, ktére wspomagaja nasza pracg i na-
uke, musimy mie¢ $wiadomos¢, ze za dane w systemach in-
formatycznych odpowiada uzytkownik, a nie programista,
ktory stworzyt narzedzie. To tak jak oskarzalibySmy diugo-
pis, ze wpisal biedng oceng do indeksu lub Zle opisatl sylabus
przedmiotu.

Rozpoczyna si¢ nowy rok akademicki, réwnoczesnie rozpo-
czyna si¢ proces wypelniania danymi baz dotyczacych tego roku.

Uruchomiony zostanie proces wypelniania Sprawozdan, tworze-
nia Wirtualnego Informatora. Beda kolejne procesy skiadania de-
klaracji przez studentéw wszystkich trybow studiow. Pracownicy
dziekanatow beda porzadkowali bazy systemu ALBS.

Apeluje do wszystkich, ktérzy uzywaé¢ beda systeméw
wspomagajacych proces edukacyjny w naszej Uczelni
o podjecie wszelkich staran, aby problemow spowodowa-
nych bledami we wprowadzanych danych bylo jak naj-
mniej.

Urszula Zwierz
Zastepca dyrektora Centrum Informatycznego SGH
(tytul redakcji)

Akademik
- wytwornia ludzi biernych®?

Rozrywka jest zwykle kojarzona przez studentow z wyj-
$ciem do kina, teatru czy klubu. Dobrze spgdzony wolny czas
jest odskocznia od codzienno$ci i ma nam pozwoli¢ zrelak-
sowac si¢ w komfortowej atmosferze. Dlatego najprzyjem-
niej czujemy si¢ w miejscu oddalonym od naszych proble-
mow, ktore sprawia, ze cho¢ przez chwile nie myslimy
o uczelni, czy pracy. By odpocza¢, miodzi ludzie spotykaja
si¢ ze znajomymi w réznych miejscach, ktore oferuje War-
szawa. Sg to najczesciej bary i kluby, centra sportowe, kina
i teatry. Istnieje jednak grupa, ktora spedza wolny czas ina-
czej. Jej cztonkowie wydaja si¢ nie odczuwac potrzeby wy-
chodzenia gdziekolwiek, gdyz, jak twierdza, znajduja
wszystko, czego potrzebuja w miejscu zamieszkania. Mowa
tu o studentach zamieszkujacych akademiki.

Wsrod mieszkancow dwoch warszawskich domow stu-
denckich, a mianowicie akademika Szkoly Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie — Sabinki oraz Politechniki Warszaw-
skiej — Ustronie zostala przeprowadzona ankieta, ktdrej ce-
lem bylo poznanie preferowanego przez nich sposobu spe-
dzania wolnego czasu.

Celem niniejszego artykulu jest w szczegdlnosci analiza
wynikoéw przeprowadzonego badania wsrdd studentow SGH
oraz sprawdzenie, czy rzeczywiscie spoleczno$¢ akademika
zamyka si¢ na otaczajacy ja Swiat w bezpiecznych czterech
$cianach domu studenckiego. Czy mieszkancy akademikow
tworza wigc hermetyczng strukture? Jakie moga by¢ powody
braku ochoty na spedzanie wolnego czasu w otoczeniu in-
nym niz te, w ktérym przychodzi im zy¢ na co dzien?

Nie jest tajemnica, ze styl zycia zamieszkujacych akade-
mik rézni si¢ od tego, ktory prowadza studenci wynajmuja-
cy mieszkanie, stancj¢ lub przebywajacy u rodziny. Miesz-
kaniec Sabinek, Hermesa czy Grosika jawi si¢ jako doma-
tor; osoba malo zainteresowana zyciem poza domem stu-
denckim. Przecigtny mieszkaniec akademika chetniej za-
prasza do siebie gosci niz daje si¢ naméwi¢ do wyjscia na
zewnatrz. Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze sa to wymowki
osoby przyzwyczajonej do tego, ze wszystko czego potrze-
buje ma na miejscu, pod rgka. W akademiku nie ma proble-
mu ze znalezieniem pomocy w nauce, towarzystwa do dys-
kusji czy zabawy — wystarczy otworzy¢ drzwi pokoju
i wyj$¢ na korytarz. Jest to wygoda, ktéra mieszkancy do-
mow studenckich bardzo sobie cenia, a kazda niedogod-
nos$¢ wydaje si¢ by¢ tylko kolejnym pretekstem, by nigdzie

nie wychodzi¢. Byly prezydent Stanéw Zjednoczonych,
Andrew Johnson powiedzial, ze ,,w wigkszo$ci przypadkow
trudnos$ci ludzkie sa corkami lenistwa”. Czy nie jest zatem
tak, ze przez akademik studenci stajg si¢ tak bardzo leniwi,
ze cierpi na tym ich zycie kulturalne, a w pewnym sensie
takze towarzyskie, jako ze ograniczaja si¢ tylko do kontak-
tow ze znajomymi z domu studenckiego? Zajecia na uczel-
ni nie sa okazja do poznania nowych osob, bo przeciez zna-
jomych i przyjaciol w akademiku nie brakuje, a z kolei
uczestniczenie w wydarzeniach kulturalnych nalezy do
rzadkosci.

Wyciagnigte wnioski wynikaja bezposrednio z badania an-
kietowego, ktore zostato przeprowadzone w ramach przed-
miotu Teoria spotecznego wyboru z zastosowaniami, prowa-
dzonego przez prof. dr hab. Honorat¢ Sosnowska na studiach
licencjackich SGH.

Badanie przeprowadzono w dniach 20-25.04.2010 metoda
ankiety osobistej wsrdd 113 studentdw i studentek Politech-
niki Warszawskiej oraz Szkoty Giéwnej Handlowej. Wsrod
ankietowanych przewazaja mezczyzni (71%), studenci i stu-
dentki studiow stacjonarnych licencjackich/inzynierskich
(90%). 53% ankietowanych stanowig osoby studiujace na
Politechnice Warszawskie;j.

Kwestionariusz wykorzystany w badaniu zawierat trzy py-
tania dotyczace preferowanych sposobow spedzania wolne-
go czasu. Pierwsze pytanie zastrzegalo wybor tylko jednej
alternatywy (glosowanie wigkszosciowe, plurality voting).
Drugie (o takiej samej tresci jak pierwsze) umozliwialo wy-
bor jednej lub wigcej alternatyw (glosowanie aprobujace,
aproval voting). Trzecie pytanie dotyczyto wazno$ci wyboru
sposobu spedzania wolnego czasu dla respondenta.

W dwoch pierwszych przypadkach respondenci odpowia-
dali na pytania polotwarte, natomiast w pytaniu trzecim za-
znaczali odpowiedz na 10-cm skali (poczatek skali — wybor
catkowicie niewazny, koniec skali — wybor bardzo wazny).
Mozliwe warianty odpowiedzi w pytaniach 1-2 przedstawia-
ty si¢ nastepujaco:

0 w akademiku,

0 w domu,

0 w klubie,

O w parku,

0 w pubie,

0 w o$rodkach sportowo-rekreacyjnych,
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0 w uczelni (w ramach SKNu, innej studenckiej organiza-
cji, bibliotece),

O w kinie,

0 w teatrze,

0 u znajomych,

O inne (wpisac jakie).

W $wietle wynikow nalezy stwierdzi¢, ze wariant ,,inne”
byl wybierany, zarowno w pelnej probie, jak i podprobach,
bardzo rzadko (ok.1% wszystkich gloséw), stad mozna zawe-
zi¢ prezentacje wynikow do wariantow z kafeterii odpowie-
dzi. Jedyna opcja wolnego wyboru wskazywang przez re-
spondentdw byly wycieczki rowerowe. Oznacza to, ze zapro-
ponowane 11 wariantéw niemal catkowicie opisuje miejsca
spedzania wolnego czasu przez ankietowanych mieszkancow
akademikéw. Swiadcezyé to moze o niewielkiej kreatywnosci
lub sile przyzwyczajen dot. wybieranych przez nich sposo-
bow odpoczynku.

Wyniki glosowania wigkszosciowego (jeden glosujacy —
jeden gtos) dla pelnej proby wskazuja, ze respondenci prefe-
ruja spedzanie wolnego czasu u znajomych (29% gltosow)
i w akademiku (28%). Cztery kolejne wskazywane warianty
to kluby, obiekty sportowo-rekreacyjne, dom oraz park (po
7%—-8% glosow kazdy).

Mieszkancy akademikow okazuja si¢ grupa spojna pod
wzgledem wybieranych miejsc odpoczynku, i to bez wzgle-
du na pte¢, wiek, rok studidw czy uczelnig¢. Wérdd studen-
tow SGH najpopularniejszym sposobem spedzania wolnego
czasu okazala si¢ wizyta u znajomych (34% wskazan), na-
stepnie przebywanie w akademiku (30%) oraz w klubach
i obiektach sportowo-rekreacyjnych (po 7,5%). Na pozosta-
te mozliwo$ci wskazywalo od 1,5% do 4% ankietowanych.
Na ponizszym wykresie (nr 1) zaprezentowano wyniki gto-
sowania wigkszoSciowego dla studentow SGH mieszkaja-
cych w DS 1 (Sabinki).

Wigcej kobiet deklarowalto che¢¢ spedzania czasu w klu-
bach (ok.17% wobec ok. 5% dla m¢zczyzn), mniej natomiast
preferowalo uprawianie sportu (ok. 5,5% wobec 10% dla
meZCzyzn).

W glosowaniu aprobujacym ankietowani wskazali jako
ulubiony sposéb spedzania wolnego czasu réwniez wizyte
u znajomych (19,4% wszystkich gloséw), a nastgpnie prze-
bywanie w akademiku (15,6% wszystkich gloséw). Na ko-
lejne warianty: obiekty sportowo-rekreacyjne, kino, dom,
kluby, puby i park oddano od 9,3% do 10,3% wszystkich
glosow.

Wykres 1. Wyniki glosowania wigkszoSciowego dla studentéw SGH

Podobnie jak w glosowaniu wigkszoSciowym, réznice
w podprobach sg niewielkie i nie wykazujg istotnych zwiaz-
kow z badanymi grupami. Wsrdd studentdw SGH, najwigk-
sza popularno$cig cieszyly si¢ wizyty u znajomych (33%),
akademik (28%) oraz kino (21% wszystkich gtoséw). Podob-
na liczbe glosow, ok. 17%—-19% uzyskaly warianty: obiekty
sportowo-rekreacyjne, dom, kluby, parki i puby. Zauwazalna
réznicg w stosunku do studentéw PW jest wigksza popular-
no$¢ seanséw kinowych wsrdd studentow naszej Uczelni.
Jest to zarazem jedyny przypadek, w ktdrym istotny odsetek
ankietowanych wskazal na instytucje kulturalng jako prefe-
rowane miejsce odpoczynku. Opisane powyzej wyniki zosta-
ty zaprezentowane na wykresie 2.

W glosowaniu aprobujacym wskazywano $rednio 4 wa-
rianty. Trzy czwarte ankietowanych zaznaczylo nie wigcej
niz 5 wariantow. Dla studentéw SGH wybor miejsca spedza-
nia wolnego czasu nie jest szczegolnie wazny — przecigtna
waznos$¢ wyboru wyniosta 6,38 cm, wobec 6,12 cm w calej
probie.

Podsumowujac wyniki ankiety, nalezy stwierdzi¢, ze bada-
na proba okazata si¢ homogeniczna ze wzglgdu na swoje wy-
bory w obu gtosowaniach. Niewielkie zroznicowania moga
by¢ wynikiem wykorzystania niewielkiej i niereprezentatyw-
nej proby. Bardziej wymagajace lub kreatywne formy spe-
dzania czasu, takie jak dziatalno$¢ w studenckich kotach na-
ukowych badz innych organizacjach oraz ogladanie spekta-
kli teatralnych nie cieszyty si¢ popularno$cig wsrod ankieto-
wanych (ponizej 2% odpowiedzi w gtosowaniu wigkszoscio-
wym i ponizej 5% wszystkich odpowiedzi w glosowaniu
aprobujacym). Zaden z ankietowanych nie wskazal rowniez
innych miejsc zwigzanych z ,kulturg wysoka” (muzea, gale-
rie sztuki itd.), ani nie zadeklarowat checi zwiedzania w wol-
nych chwilach Warszawy. Wariant ,kino” zyskal istotng
liczbg gtosdw jedynie w glosowaniu aprobujacym, co ozna-
cza, ze seanse kinowe sa dopiero ktorym$ w kolejnosci spo-
sobem spgdzania wolnego czasu.

Wyniki badania ankietowego z jednej strony potwierdzaja
przypuszczenia dot. niskiej sktonno$ci mieszkancow akade-
mikéw do spedzania wolnego czasu poza domem studenc-
kim, jak rowniez niewielkiego ich zr6znicowania, jesli cho-
dzi o sposéb odpoczynku. Z drugiej strony, najczesciej wy-
bieranym sposobem spedzania wolnego czasu s dla respon-
dentéw wizyty u znajomych, co $wiadczy o duzym znacze-
niu zycia towarzyskiego dla mieszkancéw domoéw studenc-
kich. W ankiecie nie zaproponowano, ze wzgledu na rézne
wyposazenie domow studenckich, kon-
kretnych obiektow sportowo-rekreacyj-
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mika, np. boisko sportowe, sitownia, sala
bilardowa. Mozna stad wnioskowac, ze
obecna infrastruktura zbadanych domow
studenckich zaspokaja potrzeby studentow
dot. uprawiania sportu amatorskiego.

Na podstawie przeprowadzonego bada-
nia mozna wnioskowa¢, ze mieszkancy
akademikow tworza specyficzng spotecz-
no$¢, ktora czeSciowo zamyka si¢ we wia-
snym gronie. Spedzanie czasu wolnego
w domu studenckim okazuje si¢ by¢ forma
aktywnos$ci sama w sobie. Studenci nie od-
czuwaja potrzeby wychodzenia poza teren

akademika i organizowania sobie czasu
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Wykres 2. Wyniki glosowania aprobujacego dla grupy studentéw SGH

prze¢ studentdw w organizacji imprez stu-

40 denckich na terenach akademikow?
35 mi W roku akademickim 2009/2010 zosta-
— ty wprowadzone opfaty za branie udziatu
30 1 ] w zajgciach sportowych (tzw. zajgciach
25 __ || || otwartych). Odplatno$¢ ta wynosi tylko
50 zt za semestr, a limit wej$¢ nie zostat
20 1 [ | [| okreslony, ale sama informacja o obo-
15 — — — |  wiazku ptatnoSci za uczestnictwo, znie-
checita wielu studentow do korzystania
10 ] 1 | | || zbasenubadz sali gimnastycznej na ulicy

5 — — —1 1 Wisniowej 41.

0 X X X X X X X X X Warto jeszcze podkresli¢, ze chociaz
o < © « o © o« . Uczelgla nie pomaga, to takze raczej nie
N z\{\\q’ R P Y R b@@‘ ’.b\o@ utrudnia organizacji imprez studenckich
& %QO‘ NG ) (wyjatkiem sa ulatwienia w przeprowa-

dom studencki nie jest postrzegany tylko jako miejsce kwa-
terunku, ale takze miejsce, w ktorym mozna si¢ zrelaksowac
i urozmaici¢ sobie czas na wiele sposobow.

Oferta socjalna akademikéw SGH jest bardzo zréznicowa-
na, dlatego studenci o réznych potrzebach i usposobieniach
sa w stanie znalez¢ odpowiednig dla siebie formg spedzania
wolnego czasu. Ci, ktorzy preferuja spokojny tryb zycia ma-
ja do dyspozycji zacisze wlasnego pokoju, w ktéorym moga
odpoczac, obejrze¢ film, pouczy¢ sig, czy spotkac si¢ ze zna-
jomymi. Zdarza si¢, Zze wspotlokatorzy prowadzg odmienny
tryb zycia, dlatego tez zawsze istnieje mozliwo$¢ skorzysta-
nia z sali telewizyjnej, sali konferencyjnej lub pokoju cichej
nauki, czego nie oferuje stancja czy mieszkanie. Studenci
preferujacy bardziej ,,towarzyski” tryb zZycia moga korzysta¢
z urokow zabawy w sali klubowej lub sali bilardowej. Nato-
miast zapaleni sportowcy majg do dyspozycji sitownig, salg
fitness, sale do tenisa stofowego oraz boisko do gry w koszy-
kowke i siatkowke.

Zgodnie z wynikami ankiety, mieszkancy doméw studenc-
kich wykazuja niewielkie zainteresowanie zyciem kultural-
nym. Niespetna 6% ankietowanych studentow SGH zadekla-
rowalo ch¢¢ spedzania wolnego czasu w teatrze badz w ki-
nie. Z jednej strony przyczyna biernej postawy wobec kultu-
ry moga by¢ wysokie ceny biletow, jednak z drugiej strony
Samorzad Studencki SGH oferuje bezptatne wejsciowki na
spektakle teatralne i seanse kinowe. Nasuwa si¢ wigc pyta-
nie, dlaczego tak rzadko studenci akademikéw korzystaja
z tych mozliwoéci. Jednym z czynnikdw moze by¢ tu szero-
ki dostgp do wszelkiego rodzaju filmow, seriali oraz muzyki,
ktére studenci moga bez problemu otrzyma¢ od swoich sa-
siadow badz szybko $ciagnac za pomocg szybkiego facza in-
ternetowego.

Innym aspektem, ktory warto podkresli¢ jest fakt, ze byli
mieszkancy akademikow bardzo czgsto wracaja, by odwie-
dzi¢ starych znajomych. Wielokrotnie mozna zauwazy¢, iz
absolwenci, ktorzy zatozyli juz wtasne rodziny, wracaja do
akademika na imprezg, ogladanie meczu w sali telewizyjnej
czy akademikalia. Kolejna bardzo wazng sprawg jest fakt, ze
akademiki SGH sg potozone blisko Uczelni, dlatego studen-
ci wolg tworzy¢ rdznego rodzaju projekty wiasnie w akade-
miku, a nie w oddalonych prywatnych mieszkaniach, a to
wplywa na to, ze mieszkancy akademika nie sg zmuszeni do
opuszczania domu studenckiego.

Czy Uczelnia powinna zatem wplyna¢ na studentéw, aby
czgsciej opuszezali akademik w celu spedzania wolnego cza-
su gdzie$ poza nim, czy wrecz przeciwnie — powinna wes-

dzaniu imprez w sali klubowej w DS 1, ale
jest to wciaz za mato). Jedna z wiodacych firm na rynku na-
pojow energetycznych mocno si¢ zaangazowala we wspol-
prace ze studentami Sabinek, lecz nie mogta przeprowadzi¢
imprez w sali klubowej, poniewaz wtadze Uczelni zazyczyly
sobie dodatkowych profitdw z tytutu organizacji zabawy na
terenie SGH. Wspdlpraca taka moglaby przynies¢ wymierne
korzysci nie tylko w postaci organizacji imprez studenckich,
ale takze sponsorzy ci mogliby wspomdc organizacj¢ akade-
mikaliow czy renowacj¢ boiska (powszechnie wiadomo, ze
jest ono w stanie zagrazajacym zdrowiu osob, ktore z niego
korzystaja), ktore znajduje si¢ na terenie DS 1.

Wyniki przeprowadzonego badania dostarczyly cennych
informacji dotyczacych form spedzania wolnego czasu przez
mieszkancow domow studenckich. Uniwersalny charakter
akademika sprawia, ze mieszkafcy moga w prosty sposob
dostosowaé forme¢ spedzania wolnego czasu do swoich po-
trzeb i wymagan. Ponad 64% mieszkancéw DS 1 najchetniej
spedza swoj wolny czas w akademiku lub u znajomych.
Mozna przypuszczaé, ze alternatywy te w znacznym stopniu
zazebiaja si¢, poniewaz czas spedzony w akademiku jest cza-
sem spedzonym wraz ze znajomymi.

Dodatkowo migdzy mieszkancami akademikdw tworzy si¢
pewnego rodzaju wigz, ktora powoduje, ze absolwenci wcigz
odwiedzaja stare mury, a obecni mieszkancy organizuja so-
bie czas wolny bez wychodzenia poza akademik. Co wigcej,
wolny czas ,,sam si¢ organizuje”, poniewaz wychodzac z po-
koju na korytarz, zawsze spotyka si¢ bratnig duszeg, z ktorag
mozna wspolnie spedzi¢ wolng chwilg.

Skoro mieszkancy akademika nie odczuwajg potrzeby ko-
rzystania z innych dostgpnych miejsc, w ktorych mozna spe-
dzi¢ wolny czas i najlepiej czuja si¢ we wlasnym gronie, to
warto zastanowic sie, czy istnieje sposob, aby zaktywizowad
studenckie zycie mieszkafca akademika.

Adriana Wierzbicka, Emila Kierzkowska,
Kamil Wierus, Maciej Markowski

Od redakcji
Zamieszczamy kolejny artykul, ktory jest efektem badan stu-

dentow prowadzonych w ramach zajec dydaktycznych prof.
Honoraty Sosnowskiej (poprzednie w numerze czerwcowym).
Dzigkujemy prof. Sosnowskiej (i oczywiscie Autorom) za te ar-
tykuty. JednoczesSnie chcielibysmy zaprosic wszystkich, ktorzy
prowadzili badania w Srodowisku naszej Uczelni — czy to w ra-
mach zajec dydaktycznych, czy kot naukowych — o ich nadsyta-
nie. Z przyjemnosciq je opublikujemy, wierzqc, Ze nie dosc wie-
dzy o nas samych.
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Dystans spoteczny wobec osdb
Z niepetnosprawnoscig

Na poczatku biezacego roku wsrdd studentéw trzech uczelni
warszawskich: Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie oraz Politechniki Warszawskiej, prze-
prowadzone zostato badanie dotyczace postaw wobec 0sob nie-
pelnosprawnych. Zostalo ono zainicjowane przez Wydziat Psy-
chologii Uniwersytetu Warszawskiego, a jednym z celéw szcze-
gotowych badania byla analiza zjawiska dystansu spolecznego
wobec 0s0b z niepetnosprawnoscig.

Osoby niepetnosprawne borykaja si¢ codziennie z wieloma
trudno$ciami. Niestety, bardzo czgsto jest tak, ze nie sg to jedy-
nie problemy wynikajace bezposrednio z faktu ich niepetno-
sprawnosci. Osoby niepetnosprawne stanowig bardzo charakte-
rystyczng grupg spoleczng postrzegang przez pryzmat swojej od-
miennosci. ,,Bycie innym” zwigzane jest czgsto z brakiem spo-
tecznej akceptacji 1 wystgpowaniem negatywnych odniesienn wo-
bec osdb, ktore sg tak postrzegane. Co prawda w ostatnich latach
podejmowanych jest coraz wigcej roznego rodzaju inicjatyw ma-
jacych na celu pomoc osobom niepetnosprawnym, jednak nadal
jest jeszcze wiele do zrobienia, zeby osoby niepefnosprawne
w naszym kraju mogly funkcjonowa¢ w normalny sposob, na
réwni z osobami sprawnymi.

Wyniki badan nad postawami przejawianymi w stosunku do
0s0b niepetnosprawnych, jako element diagnozy spofecznej, mo-
g3 mie¢ bardzo istotne zastosowanie praktyczne. Pozwalaja one
okresli¢ miejsce, jakie spoleczno$¢ osob sprawnych przypisuje
mniejszo$ci z niepetnosprawno$cig. Znajac te postawy mozemy
wprowadza¢ bardziej trafne prointegracyjne rozwigzania spo-
teczne. Bardzo wazne z tego punktu widzenia wydaja si¢ by¢ ba-
dania nad dystansem spofecznym wobec 0sob niepetnospraw-
nych. Dystans spoleczny jest rozumiany jako gotowo$¢ do
uczestniczenia z innymi ludZzmi w réznego rodzaju sytuacjach
spofecznych. Im ta gotowos$¢ jest wigksza, tym dystans jest
mniejszy. Dystans spoleczny mozna traktowa¢ jako behawioral-
ny komponent postawy, czyli tendencj¢ do zblizania si¢ lub uni-
kania jej przedmiotu. Badania nad dystansem spotecznym wobec
0sob niepetnosprawnych pozwalaja m.in. okresli¢ te obszary zy-
cia spotecznego i kontaktow interpersonalnych, w ktérych inte-
gracja moze by¢ spontaniczna, oraz te, ktore szczegdlnie wyma-
gaja dzialalno$ci edukacyjnej, stworzenia sposobow lepszego
zrozumienia i mozliwosci ,,.bycia razem”.

Naszym badaniem zostata objgta wazna grupa spoteczna, jaka
sa studenci. Poznanie postaw miodych ludzi, ksztattujacych sig
w wyzszych uczelniach ma duze znaczenie ze wzgledu na fakt,
ze to wlasnie oni sa podstawa dokonujacych si¢ zmian spolecz-
nych i to oni ksztaltujg lub niediugo beda ksztattowac otaczaja-
€4 nas rzeczywistosc.

Jak juz weze$niej wspomniano, badanie zostalo przeprowa-
dzone wsrod studentow trzech uczelni warszawskich (UW, SGH
1 PW). Zastanawiali$my si¢ czy dos¢ istotne réznice w obszarach
ksztalcenia wptywaja w jaki$ sposob na dystans spoleczny stu-
dentow. Okazalo si¢, ze nie — poziom dystansu studentow rdz-
nych uczelni jest do siebie bardzo zblizony. Analizy wynikow
pokazaty tez, ze kobiety i mgzczyzZni przejawiaja taki sam dy-
stans wobec 0sob niepetnosprawnych oraz ze czgstos¢ kontak-
tow z osobami niepelnosprawnymi nie wptywa na poziom dy-
stansu.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze otrzymane wskazniki dystansu
spofecznego nie sa zbyt wysokie. Studenci nie zgadzali si¢ na
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kontakt z osobg niepetnosprawna w §rednio nieco ponad 1 na 10
sytuacji interpersonalnych. Wyraznie wida¢ jednak pewne zr6z-
nicowania dystansu w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawno-
$ci, wobec ktorej jest deklarowany oraz sytuacji interpersonalnej,
na ktora badani mieli si¢ zgodzi¢.

Osoby badane pytane byty o gotowo$¢ do kontaktow z repre-
zentantami 4 réznych kategorii niepetnosprawnosci: ogdlnie
z osobg niepetnosprawna, z osoba gtucha, z osobg niewidoma
oraz z osobg z zespolem Downa. Wyniki pokazuja, ze dystans
wobec osoby niepetnosprawnej, gluchej i niewidome;j jest nie-
mal taki sam. Roznica za to wystgpuje przy porownaniu z dy-
stansem wobec osoby z zespolem Downa — jest on znacznie
wyzszy. We wczesniejszych badaniach taka tendencja najbar-
dziej negatywnych postaw wobec 0s6b uposledzonych umysto-
wo ujawnifa si¢ wielokrotnie. Warto zauwazy¢, ze tylko w przy-
padku osoby z zespotem Downa ponad pofowa badanych nie
wyrazila zgody na jaka$ interakcje. Byla to sytuacja, kiedy oso-
ba z zespolem Downa miata zosta¢ ich przetozonym (67,7%)
oraz czlonkiem ich najblizszej rodziny (61,3%). Dodatkowo wy-
raznie wyzszy dystans ujawnil si¢ w sytuacjach: najblizszy
wspdlpracownik, przyjaciel, czlonek dalszej rodziny i wspolne
studia. Z kolei taki sam dystans wobec wszystkich kategorii nie-
pelnosprawnosci cechowat osoby badane w sytuacjach dla nich
mniej istotnych, takich jak mieszkanie w poblizu, wspdlna praca,
najblizszy sasiad i dobry znajomy. Ciekawe, ze kontakt podczas
wspdlnego studiowania — sytuacja, ktora ogolnie budzita jeden
z najmniejszych dystansow, w przypadku osob z zespotem Do-
wna wywoltywata sprzeciw blisko co dziesigtej osoby badane;.

Wydawac si¢ moze, ze niektore wyniki wyraznie oddaja ste-
reotypowe, mniej lub bardziej trafne, postrzeganie 0séb uposle-
dzonych umystowo. O ile mozna zrozumie¢, ze osoby badane nie
chcg mie¢ za przelozonego osoby z zespotem Downa z powodu
wiladnie ograniczen poznawczych, to brak zgody na wspolne stu-
diowanie czy przyjazn oddaje raczej zwyczajng niechg¢ i brak
zrozumienia.

Jak juz zaznaczono wczesniej, badanie dystansu opierato si¢
na 10 sytuacjach interpersonalnych roézniacych si¢ istotnie pozio-
mem blisko$ci kontaktow. Porownujac wyniki wszystkich osob
badanych mozna stwierdzi¢, ze najwigkszy dystans budzita sytu-
acja wlaczenia osoby z niepelnosprawnoscia do najblizszej ro-
dziny — 39, 2% uczestnikéw badania nie wyrazalo zgody na te-
go rodzaju kontakty. Wydaje sig, ze jest to wynik wysoki. Druga
co do wielkosci dystansu byta relacja przetozony—podwiadny —
niemal co trzecia osoba byta przeciwna takim kontaktom. To, ze
kolejng sytuacja jest interakcja w postaci bliskiej wspotpracy
(sprzeciw 21,2% badanych), pokazuje jak silnie osoby niepetno-
sprawne s3 dyskryminowane w dziedzinie zatrudnienia, jak bar-
dzo odmawia im si¢ normalnych warunkow pracy. Wida¢ wy-
raznie, jak bardzo oddziatuje tu stereotyp osoby niepetnospraw-
nej jako kogo$ gorszego, ufomnego i generalizacja tych ocen na
rozne obszary zycia. Niezrozumialy wydaje si¢ tez fakt, ze 16%
badanych nie chce mie¢ przyjaciot wérdd osob niepetnospraw-
nych. Jak w kazdym przypadku stereotypu, niepokojaca jest
mozliwo$¢ bigdnego kota — negatywny stereotyp budzi w nas dy-
stans, ktory uniemozliwia nam jego zmiang, bo unikamy kontak-
tow, ktére moglyby dostarczy¢ nam nowych, prawdziwych in-
formaciji o stereotypizowanej osobie. Poziom dystansu spolecz-
nego w pozostatych sytuacjach interpersonalnych jest juz mniej-



szy i nie przekracza 10%. Mozna wnioskowac, ze sg to sytuacje
mniej istotne dla naszego wlasnego zycia. Najmniejszy dystans
budzi sytuacja mieszkania w poblizu.

By¢ moze ogolne wskazniki dystansu spolecznego wobec
o0sob niepetnosprawnych uzyskane w tym badaniu nie sg wyso-
kie. Musimy jednak pamigtaé, ze byliSmy w stanie mierzy¢ jedy-
nie deklaracje osob badanych, ktore nie zawsze przektadaja si¢
na zachowanie. Na wyniki mogia mie¢ wplyw potrzeba aproba-
ty spolecznej czy podtrzymywanie dobrej samooceny. Te czyn-
niki mogly je zanizy¢. Oczywiscie moze by¢ tez tak, ze jednak
w sytuacji bezposredniego kontaktu z osobg niepetnosprawng
dystans ulegtby zmniejszeniu.

Negatywne postawy wobec 0sob niepetnosprawnych stano-
wig bardzo trudne do pokonania bariery spoteczne. Uniemozli-
wiajg one osobom niepetnosprawnym normalne, na miar¢ wia-
snych mozliwosci, funkcjonowanie w spoleczenstwie. Takie po-
stawy, w tym tak wazny dystans spoteczny, powoduja ogranicza-
nie ich uczestniczenia w zyciu spotecznym i mozliwosci petnie-
nia przez nich réznych rél (pracownika, przyjaciela czy cztonka
rodziny). W takich warunkach bardzo utrudnione jest osiagganie
przez osoby niepetnosprawne mozliwych celow na rowni z ludz-
mi sprawnymi. Osoby te musza tym samym zmagac si¢ nie tyl-
ko z wlasng niepetnosprawnoscia, ale takze z oporem innych lu-

dzi. Aby osoby z niepeinosprawnoscia mogty normalnie funk-
cjonowa¢ w spoleczenstwie, to spoleczenstwo tez musi zostaé
przystosowane. W takim kontekscie niezwykle wazne jest roz-
powszechnianie odpowiednich informacji o osobach niepetno-
sprawnych i rozwijanie pozytywnego do nich nastawienia.
Wyniki naszego badania potwierdzaja, ze nadal powaznym
problemem sg bardzo negatywne postawy wobec 0sob uposle-
dzonych umystowo i ze jest to obszar, nad ktorym na pewno trze-
ba bedzie pracowad, aby taka sytuacje zmieni¢. Zdecydowanie
nie jest tez dobra informacja, ze tak czgsto nie dopuszczamy
0sob niepetnosprawnych do bliskich z nami relacji. Czgsto nie
mamy jednak nic przeciwko mniej bliskim kontaktom z osoba-
mi niepetnosprawnymi, np. w szkole czy sasiedztwie, i by¢ mo-
7e warto wykorzysta¢ te obszary kontaktow jako podstawe do
blizszych relacji. Jesli wchodzenie w kontakt z druga osoba,
choc¢by mato intymny, opiera si¢ na braku dystansu i otwartosci,
to jesteSmy w stanie zobaczy¢ drugiego cztowieka jako jednost-
ke, indywiduum, ktére nalezy postrzegac poprzez jej cechy indy-
widualne, a nie pryzmat stereotypowego obrazu. Naprawdg war-
to sobie pozwoli¢ na takg otwarto$¢ — to nas nic nie kosztuje,
amoze dac¢ tak wiele zardwno drugiemu cztowiekowi, jak i nam
samym.
Paulina Bednarska

Swiatowe Poniedziatki SKN
Spraw Zagranicznych

Zawsze, gdy na Swiecie dzieje si¢ co$ waznego, SKN Spraw
Zagranicznych przy Katedrze Integracji Europejskiej im. Jeana
Monneta w SGH trzyma reke na pulsie. Od 10 lat podejmujemy
dyskusje na najwazniejsze tematy w stosunkach migdzynarodo-
wych z zaproszonymi politykami, dyplomatami, badaczami,
dziennikarzami i podréznikami. Nasz projekt Swiatowych Po-
niedziatkow cieszy si¢ niestabnacg popularnoscia wérdd studen-
tow warszawskich uczelni. W czerwcu zakonczylismy kolejny
sezon cotygodniowych spotkan, jeden z najbardziej udanych
w historii. Wéréd ponad 20 zaproszonych gosci znalezli si¢
m.in. b. premier, marszalek senatu, ambasadorzy, wielu $wiet-
nych wyktadowcow, dziennikarzy i podréznikéw. Niniejszy
tekst ma przyblizy¢ nieco atmosfer¢ spotkan zorganizowanych
przez nas za prezesury Mikotaja Dusinskiego w roku akademic-
kim 2009/2010.

13 grudnia to data w kalendarzu, ktéra jednoznacznie zle
kojarzy si¢ calemu pokoleniu Polakéw. Ostatnie lata przyczy-
niajg si¢ jednak do odczarowania jej negatywnych konotacji.
Wszystko to za sprawa wielu unijnych szczytow, ktére kon-
czyly si¢ korzystnymi rezultatami dla naszego kraju akurat te-
go dnia. Najbardziej znaczacy byl szczyt w Kopenhadze
7 2002 roku, kiedy to wiasnie 13 grudnia zakonczyly si¢ nego-
cjacje akcesyjne 10 panstw kandydujacych do Unii Europej-
skiej. W siédma rocznicg tego historycznego wydarzenia SKN
Spraw Zagranicznych zorganizowalo spotkanie z giéwnym
bohaterem tamtych wydarzen po stronie polskiej, premierem
Leszkiem Millerem. Zaréwno kraje ,,starej” Unii, jak i prze-
wazajaca czg¢s$¢ krajow kandydujacych, znuzonych wieloletni-
mi negocjacjami, oczekiwaly juz tylko szybkiego zakonczenia
spotkania, wspolnych toastow i pamiatkowego zdjecia. Tym-
czasem polski rzad postanowit do konica walczy¢ o jak najko-
rzystniejsze warunki akcesji. Bylo to motywowane niepew-

nym w owym czasie losem referendum akcesyjnego. Blisko
setce zgromadzonych byly premier zdradzii kulisy najtrud-
niejszych rozméw z kanclerzem Gerhardem Schroderem oraz
gospodarzem spotkania Andersem Foghiem Rasmussenem
(6wczesnym premierem Danii, przewodniczacej wowczas
w Radzie UE). W pewnym momencie polscy negocjatorzy by-
li bliscy zerwania szczytu, ale ostatecznie udafo si¢ im osig-
gna¢ wszystkie postawione cele. Po wykfadzie premiera Mil-
lera wywigzala si¢ ciekawa dyskusja na temat roli Polski
w Unii Europejskiej oraz przysziosci calej organizaciji.
Doktadnie 365 dni po tym jak Barack Obama wypowiadat
ostatnie sfowa swojego przemdéwienia inauguracyjnego na Ka-
pitolu, w SGH rozpoczynat sie Swiatowy Poniedziatek po-
$wigcony pierwszemu rokowi jego prezydentury. W ten stycz-
niowy wieczor naszym gosciem byt prof. Longin Pastusiak,
byty marszalek senatu, a przede wszystkim najbardziej znany
polski amerykanista, autor ponad 70 ksigzek o USA. Profesor
przypomnial obietnice wyborcze 44. prezydenta Stanow Zjed-
noczonych. Na tej podstawie wypunktowal sukcesy i porazki
nowego prezydenta. W ocenie profesora Pastusiaka rok 2009
byt umiarkowanie udany dla Obamy. Nasz ekspert zwrdcit
szczegdlng uwage na duza aktywnos$¢ administracji prezyden-
ta Obamy w polityce wewngtrznej, wlasciwe rozlozenie ak-
centow pomiedzy dyplomacje a sife militarng w polityce za-
granicznej oraz dialog z islamem. Za najtrudniejsze wyzwania
na dalszg czg$¢ kadencji uznat zakoniczenie konfliktow zbroj-
nych w Iraku i Afganistanie. W dyskusji ze studentami najwie-
cej emocji wywolata kwestia Pokojowej Nagrody Nobla dla
Baracka Obamy. Profesor Pastusiak bronil decyzji komitetu
noblowskiego, sugerujac, ze odwaga laureata i przesianie na-
dziei dla calego $wiata byly wystarczajacymi przestankami, by
nagrode przyznac. Po spotkaniu byla szansa otrzymania naj-
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nowszych ksigzek z autografem naszego goscia oraz wspolne-
go zdjecia.

Tydzien po ogloszeniu wynikéw drugiej tury wyboréw na
Ukrainie na nasze zaproszenie w SGH pojawit si¢ Marcin
Wojciechowski, dziennikarz ,,Gazety Wyborczej” specjalizu-
jacy sie w tematyce wschodniej. Gdy przegrana Julia Tymo-
szenko krzyczata na jednym z kolejnych wiecow o domniema-
nym falszerstwie wyborczym, nasz go$¢ spokojnie wyjasnial,
ze zwycigstwo Janukowycza wziglto si¢ w duzej mierze z gle-
bokiego podzialu w dawnym obozie pomaranczowej rewolu-
cji. Ukraificy woleli przewidywalno$¢ zwrdoconego w strong
Rosji kandydata niz ciagle kryzysy fundowane przez skidécone
formacje. Redaktor Wojciechowski przyznal, ze po wyborze
czlowieka, ktory 6 lat temu rzeczywiscie falszowal wybory,
wielu jego ukrainskich przyjaciot czuto si¢ jakby napluto im
w twarz. Mimo to nie skreslat na wstgpie nowego prezydenta.
Zachowanie w kraju demokratycznych regul gry, osiagnigcie
stabilnosci politycznej i rozpoczecie reform to warunki ko-
nieczne dla sukcesu Janukowycza. Cho¢ dla Polakéw scena
polityczna ukiadana przez oligarchow i permanentny kryzys
wiadzy moga mie¢ niewiele wspdlnego z demokracja, to z per-
spektywy, np. Uzbekistanu taki ukfad wyrasta na niedosci-
gniony wzor. Demokracje sg rozne. Wedle opinii Wojcie-
chowskiego wybor Ukraincoéw nie przekresla dobrych stosun-
kow polsko-ukrainskich, ani szans tego kraju na integracje
z Zachodem.

395 min lat temu czworonozne kregowce zyjace w plytkiej
lagunie w rejonie dzisiejszych Kielc postanawiaja niepostrze-
zenie podbi¢ lad. Niepostrzezenie, bo, az do przelomowego
odkrycia zespotu polskich naukowcow z tego roku, $wiat nie
wie o pierwszych krokach postawionych przez tetrapody. Ma-
cie co$, na co czekalismy 30 lat i co przez nastgpne 50 bedzie
wyznacznikiem dla naukowcow — bez owijania w bawelng opi-
sat ich osiagnigcie prof. Ahlberg, szwedzki autorytet w dzie-

dzinie paleontologii, a odkrycie trafia na okladke prestizowe-
go ,.Nature”. Pod koniec marca spotkaliSmy si¢ z Grzego-
rzem Niedzwieckim, paleontologiem, jednym z giéwnych
sprawcOw tego pozytywnego trzesienia ziemi w §wiecie nauki.
Podczas swojej prezentacji jeden z najsympatyczniejszych go-
$ci minionego sezonu Swiatowych Poniedziatkéw opowie-
dzial o kulisach tego odkrycia. Dowiedzieliémy si¢ m.in., ze
ludzie naleza do tej samej grupy czworonogdw, skad wzigta
si¢ czkawka, a takze dlaczego tetrapod wyszedt na lad. Nasz
ekspert zaprezentowal rowniez inne cenne wykopaliska z re-
jonu Polski. Najwieksze wrazenie na zebranych zrobit Smok
z Lisowic — pierwszy polski dinozaur drapiezny.

Dlugo jeszcze mozna by pisa¢ o fascynujacych historiach
opowiadanych przez naszych gosci. O do$wiadczeniach zawo-
dowych ambasadora Jana Wojciecha Piekarskiego z placowek
na Bliskim Wschodzie. O znaczeniu z6ttych, czerwonych i r6zo-
wych koszul w Tajlandii, ktore objasnial ambasador Bogdan Go-
ralczyk. O tym, jak dr Kacper Rekawek wkupywat si¢ w taski
terrorystow z IRA, by przygotowa¢ swoja pracg naukowa. O fil-
mie krgconym w Korei Péinocnej, za ktéry Nicolas Levi mogt
trafi¢ na wiele lat do tamtejszego wigzienia. O kretych $ciezkach
Afganistanu, po ktorych Tomasz Kaminski oprowadza turystow.
O Afryce, pisarskiej inspiracji Wojciecha Albifiskiego i o niewy-
korzystanej szansie na arabskie inwestycje w Polsce, o ktorej
przypomnial ambasador Krzysztof Plominski. Z uwagi na wy-
mogi artykutu, nie sposob wymienic¢ tu wszystkich ekspertow.

Zainteresowanych dziatalno$cig SKN Spraw Zagranicznych
zapraszamy na strong¢ www.sgh.waw.pl/sknsz. Systematycz-
nie beda si¢ tam pojawiaty informacje o nadchodzacych Swia-
towych Poniedziatkach, m.in. o stosunkach polsko-rosyjskich,
RPA po mundialu, Sri Lance, IRA czy priorytetach polskiej
prezydencji w Unii Europejskiej. Wracamy z naszym sztanda-
rowym projektem juz 11 pazdziernika 2010. Zapraszamy!

Mateusz Sabat

Energooszczedni

W poniedzialek, 10 maja odbyta si¢ Gala Finalowa konkur-
su Energooszczgdni zorganizowanego przez oikos Warszawa,
ktory jest lokalnym odzialem migdzynarodowej organizacji
studenckiej oikos International.

Juz po raz drugi organizacja oikos Warszawa, ktdra w Szko-
le Giéwnej Handlowej dziala jako SKN Zréwnowazonego
Rozwoju zorganizowata projekt pod hastem: ,,Energooszczed-
ni”. Konkurs promowal oszczgdzanie energii elektrycznej
wérod mieszkancow warszawskich akademikéw. Na stronie
internetowej konkursu (www.energooszczedni.org) studenci
mogli znalez¢ proste i skuteczne sposoby na ograniczenie zu-
zycia energii elektrycznej w codziennym zyciu i zmniejszenie
placonych przez siebie i uczelni¢ rachunkéw. Na ulotkach,
ktére zostaly rozdane w domach studenckich znajdowat sig
,Dekalog Energooszczgdnego” prezentujacy w dowcipny spo-
sOb najbardziej podstawowe zasady oszcz¢dzania. Giownym
celem przy$wiecajacym konkursowi bylo pokazanie, ze zna-
czgce ograniczenie zuzycia energii nie jest trudne i przynosi
wymierne korzysci.

W Konkursie wzigto udziat tacznie 17 domdéw studenckich
z trzech warszawskich szkoét wyzszych: Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie, Politechniki Warszawskiej oraz
Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Zwycigzcow
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wyloniono na podstawie pomiarow energii elektrycznej. Po-
réwnano pomiary referencyjne oraz konkursowe, gdy stu-
denci wiedzieli juz o zawodach. Wygral ten akademik, ktory
najbardziej ograniczyt zuzycie energii w relacji do poprzed-
niego miesigca. Sposrod wszystkich akademikéw biorgcych
udzial w konkursie najlepszy wynik osiagnal DS Babilon
z Politechniki Warszawskiej, ktory w okresie trwania kon-
kursu zmniejszyl swoje zuzycie energii elektrycznej o ponad
24%. Dla kazdej uczelni bioracej udziat w konkursie przewi-
dziano osobng pulg nagrod: wysokiej klasy bieznie za pierw-
sze miejsce oraz magnetofony za drugie. Zwycigzcami kon-
kursu w pozostatych uczelniach zostaly DS Oaza w SGGW
oraz DS Grosik w SGH. Drugie miejsca w poszczegolnych
uczelniach zdobyty: DS Mikrus (PW), DS Limba (SGGW)
i DS Hermes (SGH).

Patronat nad projektem objal marszalek Wojewodztwa Ma-
zowieckiego Adam Strézik. Sponsorem Generalnym konkur-
su ,.Energooszczedni” byla firma Vattenfall Poland. W prze-
prowadzeniu konkursu wsparcia udzielili rowniez: Fundacja
Sendzimir, Centrum Monitorowania Odpowiedzialnosci Biz-
nesu oraz portal ChronmyKlimat.pl. Bez nich nie bytoby mo-
wy o sukcesie calego przedsigwzigcia.

Karolina Greda, Jacek Galiszewski



KATEDRA EKONOMI I
(Kolegium Gospodarki Swiatowej)

Katedra Ekonomii II jest kontynuatorka najlepszych tradycji
Katedry Ekonomii Politycznej na Wydziale Handlu Zagranicz-
nego SGPiS, ktorej trzon w przeszlosci tworzyli uczeni tej klasy,
co Michat Kalecki, Edward Lipiniski i Kazimierz Laski. Obecny
zespot Katedry to w znacznej czg$ci absolwenci Wydziatu Han-
dlu Zagranicznego, uksztattowani m.in. przez osiagnigcia swych
wielkich poprzednikow.

Cechami wyrdzniajacymi Katedr¢ Ekonomii II s3: innowacyj-
no$¢ programu dydaktycznego, szerokie kontakty z o§rodkami
zagranicznymi i ogromne do$wiadczenia migdzynarodowe jej
pracownikow, bliskie zwigzki z krajowa i zagraniczng praktyka
gospodarczg oraz interdyscyplinarny profil badan i oferowanych
zaje¢, taczacych problemy ekonomii, finanséw i zarzadzania
w skali krajowej i migdzynarodowe;j.

Wielu pracownikow Katedry prowadzito badania i wykiady
na najlepszych uniwersytetach i w szkofach biznesu za granica,
w tym w USA, W. Brytanii, Niemczech, Finlandii i Meksyku.
Dwoje naszych kolegéw (prof. Jacek Prokop i dr Agnieszka
Stazka) ukonczylo studia doktoranckie i obronito doktoraty za
granicg (USA, Niemcy). A. Stazka otrzymala za swoja pracg
doktorska prestizowa nagrod¢ Banku Austrii. Do§wiadczenia te
m.in. sprawiaja, ze oferowany przez nas program i poziom zaje¢
sg poréwnywalne z renomowanymi uczelniami zachodnimi.

Sa wsrdd nas takze cenieni eksperci organizacji migdzynaro-
dowych (m.in. systemu ONZ), doradzajacy firmom i rzadom
oraz prowadzacy szkolenia w wielu krajach $wiata. Wigkszo$¢
z nas ma takze bogate do$wiadczenia praktyczne zdobyte w kra-
Jju w dziatalno$ci konsultingowej i doradczej zaréwno na szcze-
blu przedsigbiorstw, jak i agend rzadowych.

Pracownicy Katedry uczestnicza w wielu grantach i projek-
tach badawczych. Sposrod najwazniejszych projektow finanso-
wanych przez KBN i prowadzonych w Katedrze w ciaggu ostat-
nich lat nalezy wymieni¢: grant pt. Procesy realnej konwergen-
cji gospodarek krajow postsocjalistycznych w latach
1990-2005: mechanizm, najwazniejsze determinanty i mozliwe
przyszle scenariusze zmian (kierownik: prof. dr hab. Ryszard
Rapacki) realizowany w latach 2004-2006 oraz grant pt. Uwa-
runkowania, mechanizmy i skutki przeje¢ w Polsce na przykla-
dzie sektora bankowego (kierownik: prof. dr hab. Ryszard Ra-
packi) realizowany w latach 2001-2002. Pracownicy Katedry
biora tez udzial w badaniach statutowych Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH, obejmujacych m.in. nastepujace tematy: Insty-
tucjonalne determinanty rozwoju spoleczno-gospodarczego
w Polsce oraz krajach Europy Srodkowej i Wschodniej na tle
tendencji Swiatowych, Ekonomia czlonkostwa w Unii Europej-
skiej oraz transformacji systemowej w Polsce i krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, Ekonomia transformacji systemowej
(kierownik badan: prof. dr hab. Ryszard Rapacki).

Najnowszym, zakonczonym w czerwcu 2010 r. projektem ba-
dawczym, jest kompleksowy raport na temat makroekonomicz-
nych efektow organizacji w Polsce mistrzostw Europy w pitce
noznej w 2012 r. Raport ten, przygotowany na zlecenie Ministra
Sportu i Turystyki, powstal we wspdlpracy z ekonomistami
z Uniwersytetu Jagielloniskiego i Uniwersytetu L.odzkiego.

Wyniki naszych badan spotykaja si¢ z duzym zainteresowa-
niem w kraju i za granica. Wyniki te byly publikowane w wielu
ksiazkach (np. Wzrost gospodarczy w krajach transformacji:

konwergencja czy dywergencja?, red. R. Rapacki, PWE, War-
szawa 2009; Poland into the New Millennium, red. G. Blazyca
i R. Rapacki, Edward Elgar, Cheltenham 2001) oraz czasopi-
smach krajowych i zagranicznych (m.in. ,,Ekonomista”, ,,Gospo-
darka Narodowa”, ,Bank i Kredyt”, ,,Comparative Economic
Studies”, ,,Eastern European Economics”, ,,Europe-Asia Stu-
dies”, ,,Post-Communist Economies”, ,,Post-Soviet Geography
and Economics”, ,,Research in Economics and Business: Central
and Eastern Europe”), w tym znajdujacych si¢ na liscie filadel-
fijskiej.

Wyniki prowadzonych przez nas badan byly tez przedstawia-
ne na licznych konferencjach w kraju i za granicg. W 2008 . re-
ferat R. Rapackiego i M. Préchniaka uzyskat wyréznienie w kon-
kursie ogtoszonym przez Komisj¢ Europejska i zostat zaprezen-
towany podczas migdzynarodowego seminarium zorganizowa-
nego w Brukseli w zwigzku z pigcioleciem rozszerzenia UE.

Katedra byta takze organizatorem wielu wtasnych konferencji
i seminariow naukowych. W 2006 r. zorganizowaliémy konfe-
rencje naukowa nt. ,,Sciezki wzrostu gospodarczego w krajach
postsocjalistycznych w latach 1990-2005: konwergencja czy dy-
wergencja?”’, na ktorej wystgpowali — oprocz pracownikow Ka-
tedry — réwniez prof. Stanistaw Gomutka, prof. Wtodzimierz Si-
winski oraz prof. Andrzej Wojtyna. W 2008 r. zorganizowane
zostaly dwa otwarte seminaria naukowe, na ktorych referaty wy-
glosit prof. Mamoru Kaneko z University of Tsukuba (Japonia).
Z kolei na innym zorganizowanym przez nasza Katedre otwar-
tym seminarium naukowym, ktére odbyto si¢ w 2009 r., prof.
Stanistaw Gomutka w referacie pt. Mechanizm i Zrédta wzrostu
gospodarczego w Swiecie przedstawil wlasna, oryginalng kon-
cepcje wzrostu gospodarczego.

Na co dzien efekty badan naukowych pracownikow sg przed-
stawiane w formie referatow na zebraniach Katedry, organizo-
wanych regularnie w ciggu semestru co 1-2 tygodnie. Czgsto na
zebrania zapraszamy osoby z innych katedr i instytutow SGH,
a takze z innych o$rodkéw naukowych, zardwno w kraju, jak i za
granica. Najwazniejszymi go§¢mi, ktorzy w ostatnich latach wy-
stapili z referatem na zebraniu naszej Katedry, byli: prof. Yoji
Koyama (Niigata University, Japonia), prof. Gorm Jacobsen
(Norwegia), prof. George Blazyca (University of Paisley, Wielka
Brytania), prof. Marek Gora, prof. Stanistaw Gomutka, prof. Wi-
told Ortowski, prof. Krzysztof Rybinski oraz Janusz Jankowiak.

Nasza Katedr¢ niejednokrotnie odwiedzali uczeni z renomo-
wanych o$rodkow zagranicznych. W murach Katedry goscili,
czesto przez dluzszy czas: prof. Yoji Koyama (Japonia), prof.
Mamoru Kaneko (Japonia), prof. Gorm Jacobsen (Norwegia),
prof. George Blazyca (Wielka Brytania), prof. David Kemme
(USA), prof. Francisco Rodriguez (USA), Prof. Yijiang Wang
(USA, Chiny), prof. Victor Zarnovitz (USA), prof. Val Samonis
(Kanada), prof. Kevin McKabe (USA), prof. Brian McCall (USA)
oraz prof. Richard Puntillo (USA).

Pracownicy Katedry sa bardzo szeroko zaangazowani w dzia-
talno$¢ dydaktyczng. Do informatora na r. ak. 2010/2011 zgto-
szone zostaly zajecia na studiach licencjackich i magisterskich
z nastgpujacych przedmiotéw: mikroekonomia (I i II), makro-
ekonomia (I i II), Microeconomics (I i II), Macroeconomics I,
ekonomia menedzerska, Managerial Economics, Advanced Mi-
croeconomics, panstwo a biznes, Business-Government Rela-
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tions in the European Context I, European Economics, Europe-
an Strategies and International Business, ekonomia sektora pu-
blicznego, Public Sector Economics, polityka gospodarcza, inte-
gracja europejska, europejska integracja walutowa, integracja
walutowa, Monetary Integration, ekonomia zdrowia, Health
Economics, Economics as Social Theory, ekonomiczna teoria
zmiany, Theories of Economic Change, teoria wzrostu, Compe-
titiveness of Regions. Oprdcz tych zajg¢ pracownicy naszej Ka-
tedry oferuja bogata ofert¢ na studiach doktoranckich, podyplo-
mowych oraz w programach WEMBA, CEMBA, CEMS i Ma-
ster’s Studies in International Business.

Na potrzeby zaje¢ dydaktycznych dokonalismy tlumaczen
wielu renomowanych podrgcznikéw zachodnich. Katedra, jako
pierwsza w kraju, na poczatku lat 1990. udostepnifa czytelniko-
wi polskiemu przeklad czotowego amerykansko-brytyjskiego
podrecznika ekonomii D. Begga, R. Dornbuscha i S. Fischera
(Mikroekonomia i Makroekonomia, wraz ze zbiorem zadarn;
PWE, red. nauk. przektadu: R. Rapacki). Do dzi$ ukazaly si¢
cztery polskie wydania tej ksiazki. Wsrod najwazniejszych, prze-
tlumaczonych przez nas podrecznikdw znalazly si¢ tez: W.F. Sa-

muelson, S.G. Marks, Ekonomia menedzerska, PWE (red. nauk.
przektadu: R. Rapacki); J. Stiglitz, Ekonomia sektora publiczne-
go, Wydawnictwo Naukowe PWN (red. nauk. przektadu: R. Ra-
packi); N.G. Mankiw, M.P. Taylor, Mikroekonomia i Makroeko-
nomia, PWE (red. nauk. przekiadu: B. Czarny).

Czlonkowie zespotu Katedry wielokrotnie uzyskiwali nagro-
dy 1 wyréznienia za dziatalno$¢ dydaktyczng. Wérdd najwazniej-
szych osiagni¢¢ w tej dziedzinie mozna wymieni¢: dwukrotng
nagrod¢ dla najlepszego wykladowcy w programie Master of
European Studies na uniwersytecie w Bonn (ZEI) w latach
2009-2010 (prof. R. Rapacki), wyréznienia w konkursach na
najlepszego wykladowce w programach CEMBA, WEMBA,
CEMS i International Business (prof. M. Geldner, prof. J. Prokop,
prof. R. Rapacki), wielokrotng obecno$¢ na liscie TOP-10 najlep-
szych dydaktykow w SGH (dr B. Czarny, dr P. Maszczyk, prof.
J. Prokop, dr M. Prochniak, prof. R. Rapacki, prof. A. Suleje-
wicz).

W celu uzyskania dodatkowych informacji o naszym zespole,
zachgcamy do odwiedzenia naszej strony internetowej:
http://www.sgh.waw.pl/katedry/ke2/opis/

Z przyjemnoscia informujemy, Ze — podobnie jak rok wczesniej — prof. Ryszard Rapacki zostat wybrany
przez studentéw najlepszym wykladowcg i wyrdzniony nagroda ,,ZEI-Best Lecturer Award 2009/2010”
w programie Master of European Studies prowadzonym w Zentrum fiir Européische Integrationsfor-

schung (ZEI) na Uniwersytecie w Bonn.

Nagroda zostata wreczona laureatowi osobiscie w czasie uroczystosci zakonczenia programu w Bonn

25 czerwca 2010.

Informacje o zespole Katedry Ekonomii |l

Prof. zw. dr hab. Ryszard Rapacki.
Kierownik Katedry. Adjunct Profesor
na University of Minnesota; Senior Fel-
low i wyktfadowca w Centre for Europe-
an Integration Studies (ZEI), University
of Bonn. Stypendysta Fulbrighta, Visi-
ting Scholar na uniwersytetach Michi-
gan State i Minnesota w USA, Calgary
w Kanadzie i Escuela Superior de Economia w Meksyku.
Dtugoletni konsultant UNIDO, UNDP i Sekretariatu ONZ.
Prowadzi badania w nast¢pujacych obszarach: teoria ma-
kroekonomii, polityka gospodarcza, transformacja syste-
mowa w Europie Srodkowej i Wschodniej, prywatyzacja,
finanse publiczne, wzrost gospodarczy i realna konwergen-
cja. Hobby: przekraczanie granic (zwlaszcza geograficz-
nych i kulturowych, a takze wyobrazni i wtasnych mozli-
wosci), dobra literatura (Bobkowski, Garcia Marquez,
Marai, Murakami, Nabokow, Vargas Llosa), muzyka, tenis,
narty, windsurfing.

Dr hab. Marian Geldner, prof. nadzw.
SGH. Absolwent Wydzialu Handlu Za-
granicznego SGPiS i od 1968 roku pra-
cownik naukowo-dydaktyczny w Kate-
drze Ekonomii. Adjunct Profesor (Univer-
sity of Minnesota). Zainteresowania ba-
dawcze M. Geldnera koncentruja si¢ na
problemach zagranicznych inwestycji
bezposrednich i funkcjonowania przedsigbiorstw transnarodo-
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wych. Badania i go$cinne wyktady na uniwersytetach Sussex
(Wlk. Brytania), w Kopenhadze i Rutgers University (USA).
Wyktada mikroekonomi¢ i makroekonomig. Diugoletni kon-
sultant UNIDO, konsultant w doradztwie gospodarczym.
Czlonek rad nadzorczych. Obecnie dyrektor programu WE-
MBA (Warsaw Executive MBA) i koordynator kierunku In-
ternational Economics w jezyku angielskim na studiach licen-
cjackich w SGH.

Dr hab. Ewa Freyberg, prof. nadzw.
SGH w swojej pracy badawczej wyko-
rzystuje do$wiadczenie zdobyte w trakcie
10-letniej dziatalno$ci w rzadzie i parla-
mencie. Zajmuje si¢ polityka regionalna
Unii Europejskiej oraz ocena jakosci re-
gulacji prawnych. Obecnie przygotowuje
ekspertyze dla Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego, dotyczaca sprawnos$ci polskiej administracji
w tworzeniu otoczenia instytucjonalnego przyjaznego dla
przedsigbiorcow.

Dr hab. Ewelina Nojszewska, prof.
nadzw. SGH naukowo zajmuje si¢ eko-
nomig zdrowia i funkcjonowaniem syste-
moéw ochrony zdrowia. Kierowata praca-
mi zespotu ds. reformy ochrony zdrowia
przy rzeczniku Praw Obywatelskich dr
Januszu Kochanowskim. Druga kadencje



jest cztonkiem Rady NFZ. Prowadzi badania, ttumaczy i pisze
ksiagzki z tej dziedziny.

Dr hab. Jacek Prokop, prof. nadzw.
SGH jest pracownikiem Katedry od
1984 r. Doktorat z ekonomii uzyskat
w Virginia Polytechnic Institute and Sta-
te University w USA w 1991 r., zas$ tytut
doktora habilitowanego w SGH w 2002 r.
W latach 1991-1998 pracowat jako Ad-
junct Professor w Kellogg Graduate
School of Management, Northwestern University w USA.
W latach 2000-2008 goscinnie wykiadat w Helsinki School
of Economics w Finlandii. W badaniach naukowych zajmuje
si¢ teorig mikroekonomii i jej zastosowaniami. Swoje prace
publikowat m.in. w: ,,Economics Letters”, ,,Journal of Econo-
mics”, ,,The Review of Financial Studies”, ,,The Journal of
Development Economics”, ,,The Japanese Economic Re-
view”, ,, The International Journal of Industrial Organiza-
tion”, ,,Research in Economics”, ,,Ekonomiscie” oraz ,,Go-
spodarce Narodowej”. Oprocz pracy akademickiej jest row-
niez zaangazowany w praktyke gospodarcza; w latach
1995-1999 byt gtownym konsultantem w firmie Pricewater-
houseCoopers w Waszyngtonie, a od 2004 r. do dzi§ petni
funkcje niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej Pekao Pione-
er PTE S.A.

Dr hab. Aleksander Sulejewicz, prof.
nadzw. SGH. Absolwent Wydzialu
Handlu Zagranicznego SGPiS, M.Phil.
(Sussex University), Adjunct Professor
(University of Minnesota). Podaje si¢ za
interdyscyplinarnego ekonomist¢: mozo-
li si¢ nad poszerzaniem waskich hory-
zontdw neoklasycznej ortodoksji, opor-
tunistycznie taczy czionkostwo w radach nadzorczych spot-
ek publicznych z krytyczna analiza wybranych instytucji ka-
pitalizmu, eklektycznie miesza wyklady z zarzadzania (Ame-
rican-style MBA) z refleksja nad spolecznymi tresciami roz-
woju (development studies). Lepiej trzyma¢ si¢ od niego
z daleka.

Dr Jakub Borowski. Absolwent kierun-
ku Finanse i bankowo$¢ SGH, stypendy-
sta. DAAD (Uniwersytet Humboldta
w Berlinie). Specjalizuje si¢ w zagadnie-
T niach dotyczacych polityki pieni¢znej,
= strategii przystapienia Polski do strefy eu-
&J . ro oraz korzysci i kosztow wprowadzenia
euro w Polsce. Uczestnik stazy badaw-
czych w Narodowym Banku Austrii, Ifo Institut w Mona-
chium, Instytucie DIW w Berlinie i Federalnym Ministerstwie
Finanséw REN. W latach 2002-2007 kierowal Wydzialem
Polityki Pieni¢znej w Departamencie Analiz Makroekono-
micznych i Strukturalnych NBP, w latach 2003-2004 zespo-
tem, ktéry opracowat Raport na temat korzysci i kosztow przy-
stgpienia Polski do strefy euro. W latach 2009-010 wspdttwo-
rzyl raport nt. wpltywu organizacji Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej UEFA EURO 2012 na polskg gospodarke.

Dr Bogustaw Czarny interesuje si¢ eko-
nomig, osobliwosciami ekonomii, wiary-
godno$cig ekonomii, historig ekonomii,
ludzmi ekonomii, nauczaniem ekonomii.
Publikuje akademickie podrgczniki
(w PWE wtasnie ukazuje si¢ 3. wydanie

- jego Podstaw ekonomii, prawie 700 s.!)
i pisuje o metodologn ekonomii (OW SGH wiasnie oglosita
2. wydanie jego pracy Pozytywizm a sqdy wartosciujqce
w ekonomii). Hobby? Zadawanie glupich pytan w celu draz-
nienia spokojnych ludzi; filozofia (Stanistaw Lem); literatura
(Wtadimir Nabokow); muzyka (Lisa Gerrard); kino (Andriej
Tarkowski).

Dr Piotr Maszczyk zajmuje si¢ szeroko
rozumiang problematyka ekonomii in-
stytucjonalnej, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem instytucji sektora publicznego.
To ostatnie zagadnienie nie jest mu obce
réwniez w warstwie empirycznej, bo pra-
c¢ adiunkta w SGH (wciaz) udaje mu si¢
harmonijnie faczy¢ z zatrudnieniem na
stanowisku radcy ministra w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego. Lubiany przez studentow — w ostatniej edycji kon-
kursu MAGLA zostal wybrany inspiracjg roku przez studen-
tow studium licencjackiego — nieskromnie przyznaje, ze po
prostu lubi uczy¢, a tajemnica jego sukcesu to nie tylko lep-
sze oceny, jakie stawia, ale przede wszystkim ciekawe i skfa-
niajace do myslenia wyktady i ¢wiczenia.

Dr Mateusz Mokrogulski w swych zain-
teresowaniach naukowych koncentruje
sic na problemach mikroekonomii,
a zwlaszcza struktur rynkowych i analiz
wybranych ustug bankowych. Jest zwo-
lennikiem stosowania metod ilo$ciowych
w ekonomii, ale nie w oderwaniu od rze-
czywisto$ci. Doktorat, ktory obronif
w kwietniu br., dotyczyl mechanizmow dyskryminacji ceno-
wej funkcjonujacych na rynku lokat strukturyzowanych
w Polsce. Czas wolny (nie ma go, niestety, duzo) z przyjemno-
$cig spedza z rodzing, zupelnie amatorsko gra na pianinie i lu-
bi ptywac.

wattd

Dr Mariusz Prochniak prace w Kate-
drze rozpoczal w 1999 r. jako asystent
stazysta. W 2002 r. ukonczyl studia
w SGH na kierunku MIESI (dyplom
z wyrdznieniem). W 2009 r. obronit pra-
ce doktorska nt. czynnikow wzrostu go-
spodarczego w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Jego zainteresowania
naukowe dotyczg makroekonomii, a przede wszystkim wzro-
stu 1 rozwoju gospodarczego oraz realnej konwergencji. Jest
autorem badz wspodtautorem licznych referatdéw naukowych
i artykuléw publikowanych w takich czasopismach, jak
,EBkonomista”, ,,Gospodarka Narodowa”, ,,Eastern European
Economics”, ,,Post-Communist Economies”, ,,Hitotsubashi
Journal of Economics”.
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Dr Agnieszka Stazka-Gawrysiak
w 2003 r. ukonczyta studia w SGH (kie-
runek Ekonomia). W latach 2003-2007
byfa asystentka w Katedrze Empirycz-
nych Badan Ekonomicznych i Ekonome-
trii Uniwersytetu we Freiburgu (Niemcy);
; na tymze uniwersytecie uzyskala
w 2007 . stopien doktora nauk ekonomicznych (summa cum
laude). Od 2008 r. zatrudniona jako adiunkt w Katedrze Eko-
nomii II SGH, z ktora byla zwigzana jako asystent—stazysta
podczas studiéw; od 2007 r. pracuje takze w Instytucie Eko-
nomicznym w NBP. Jej zainteresowania badawcze obejmuja
makroekonomi¢ gospodarki otwartej, integracj¢ walutowa,
ekonomig kursu walutowego i polityke pieni¢zna, a takze ma-
kroekonometri¢ stosowang. Jej praca doktorska zostata
w 2008 r. wyrdzniona Nagroda Olgi Radzyner, przyznawang
przez Narodowy Bank Austrii mtodym ekonomistom z Euro-
py Srodkowo- i Potudniowo-Wschodniej za wybitne osig-
gnigcia naukowe w dziedzinie europejskiej integracji gospo-
darczej.

Dr Malgorzata Znoykowicz-Wierzbic-
ka naukowo zajmuje si¢ problematyka
integracji europejskiej, a w szczegoélno-
$ci — integracji walutowej i koordynacji
polityki gospodarczej krajow cztonkow-
skich UE. Z radoscia i niematg satysfak-
cja prowadzi zajecia z mikro- i makro-
ekonomii. W latach 2005-2006 stypen-
dystka Fulbrighta w USA. Od niedawna sprawuje funkcje
kierownika wspoétfinansowanego ze $rodkoéw Europejskiego
Funduszu Spofecznego projektu ,,Globalna SGH” — umozli-
wiajacego wiaczenie do oferty SGH dwoch kierunkow stu-
diéw I stopnia (MSG i MIESI) w jezyku angielskim. W chwi-
lach wolnych od pracy — pasjonatka kultury starozytnej Gre-
cji i Rzymu. Przede wszystkim za§ — dumna mama dwdch
szkrabow, stawiajacych codziennie nowe wyzwania rdzZnego
kalibru...

Mgr Patrycja Graca-Gelert przygoto-
wuje rozprawe doktorska na temat wply-
wu integracji z Unig Europejska na zr6z-
nicowanie dochodow w Polsce. Z Katedra
zwigzana jest od III roku studiow
(2000 r.), kiedy to zaczgta prowadzi¢ ¢wi-
czenia z podstaw ekonomii. Jej zaintere-
sowania naukowe koncentruja si¢ wokot
makroekonomii, ekonomii neoinstytucjonalnej i ekonomii do-
brobytu. W latach 20062007 byta stypendystkg Fulbrighta na
uniwersytecie Columbia w Nowym Jorku.

Mgr Katarzyna Saczuk naukowo intere-
suje si¢ teorig ekonomii i modelowaniem
ekonomicznym, zwlaszcza rynku pracy
i migracji. Przygotowuje prace doktorska,
ktéra miesci si¢ w nurcie szeroko pojetej
ekonomii szczg$cia. Analizuje w niej
skutki uwzglednienia w wybranych mo-
delach ekonomicznych faktu, ze ludzie
porédwnuja si¢ do innych.
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Doktorant mgr Adam Czerniak zajmuje
si¢ problemami z pogranicza socjologii
ekonomicznej i ekonomii instytucjonal-
nej. W 2007 r. stazysta w Banku Swiato-
wym, w latach 2007-2008 analityk ekono-
miczny w Fundacji FOR, a od lutego
2008 r. ekonomista w Invest-Banku. Sty-
pendysta Ronald Coase Institute. Wspotautor badania na temat
ekonomicznych skutkow organizacji Euro 2012 w Polsce
i czlonek honorowy dziatajacego przy Katedrze SKN Mikro-

ekonomii Stosowane;j.
ekonomig behawioralng oraz zastoso-

“ waniami metody eksperymentalnej

w badaniach ekonomicznych.
ﬂ w modelowaniu mikroekonomicznym.

. Przygotowuje rozprawe doktorska na te-
mat wplywu opcji rzeczywistych na proces monopolizacji
poprzez fuzje i przejecia przedsigbiorstw. W wolnych
chwilach che¢tnie zamienia podreczniki na ksigzki kuchar-
skie.

Doktorant mgr Adam Karbowski
przygotowuje w Katedrze rozprawe
doktorska po$wigconag modelowaniu
wspolpracy przedsigbiorstw w zakresie
badan i rozwoju. Oprécz problematyki
innowacyjno$ci interesuje si¢ takze

Doktorant mgr Krzysztof Makowski
zawodowo zajmuje si¢ statystyka inwe-
stycji portfelowych i bezpo$rednich bi-
lansu ptatniczego. Jego zainteresowania
naukowe krgzg wokot zastosowania teo-
rii gier oraz analizy opcji rzeczywistych

Doktorant mgr Lukasz Skrok. Dokto-
rant, a w wolnym czasie wspolpracownik
Fundacji Naukowej Instytutu Badan
Strukturalnych oraz student matematyki
na Uniwersytecie Warszawskim. Szcze-
golnie interesuje si¢ ekonomig sportu
i normami spotecznymi, ale nie lubi ogra-

nicza¢ si¢ do tych tematow. Z przyczyn
popytowych duzo czasu pos$wigca na analiz¢ skutecznosci
rozmaitych elementow polityki gospodarczej. Dla odprezenia
grywa w squasha.

Doktorant mgr Pawel Szczepanski. Ab-
solwent kierunku Ekonomia w SGH oraz
British and European Law Programme
University of Cambridge. Student IT Edycji
Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich
SGH oraz studiéow prawniczych na Wy-
dziale Prawa i Administracji na Uniwersy-
tecie Warszawskim. Zainteresowania na-
ukowe z pogranicza ekonomii i finanséw — finanse publiczne,
fuzje i przejecia.



Biuro ds. Absolwentdw

Biuro ds. Absolwentow powstalo w maju br. (wcze$niejsze
nazwy tej jednostki to: Centrum Karier i Fundraisingu, Cen-
trum Karier, Osrodek Promocji Absolwentow).

Gtéwnymi zadaniami Biura ds. Absolwentéw jest nawig-
zywanie 1 utrzymywanie Scistych zwigzkow absolwentéw
z Uczelnig, pomoc studentom i absolwentom w zakresie do-
radztwa zawodowego i poszukiwania miejsc praktyk, stazy
oraz pracy w Kraju i za granica, a takze wsparcie ich przy
planowaniu $ciezki kariery zawodowej. Biuro wydaje takze
Karte Absolwenta, dajaca mozliwos$¢ korzystania z bogatej
oferty znizek u partneréw programu rabatowego. Organizu-
jemy takze uroczysto$¢ zakonczenia studiow, ktora jest zwy-
kle niezapomnianym przezyciem dla absolwentow i ich naj-
blizszych.

Biurem kieruje dr Andzelika Kuznar, pozostali pracownicy
to: Elzbieta Dobrominska, Anna Matysiak, Magdalena Morza-
nowska, Marta Prokopek-Pysk (doradca zawodowy), Kinga
Strzelecka (doradca zawodowy); wspotpracuje z nami Krzysz-
tof Radomanski, ktory jest redaktorem technicznym serwisu
Kariera.

Oferty praktyk, pracy i stazy

Wspotpracujemy z wieloma firmami, pozyskujac tym sa-
mym oferty praktyk, stazy i pracy dla naszych studentow i ab-
solwentow. Wspdlpracujemy takze z AIESEC (w zakresie
praktyk zagranicznych), ktory dla studentéw SGH otworzyt
swoje bazy z ofertami praktyk i stazy na calym §wiecie.

Prowadzimy serwis internetowy Kariera, dostepny pod ad-
resem http://kariera.sgh.waw.pl. Serwis ten to nie tylko strona
internetowa z ofertami pracy. To przede wszystkim nowocze-
sna platforma komunikacji pomigdzy pracodawcami a studen-
tami i absolwentami SGH. Dzigki polaczeniu wielu réznych
funkcjonalno$ci pomaga ona studentom i absolwentom
w efektywnym wejsciu na rynek pracy, dajac réwniez praco-
dawcom mozliwos$¢ aktywnego udzialu w catym procesie.

Kazdy student SGH moze w tatwy sposob sta¢ si¢ uzytkow-
nikiem serwisu Kariera i w petni poznaé jego zalety.

Co studentom i absolwentom
oferuje serwis Kariera®?

Jego najwigksza zalety jest znacznie szybszy i latwiejszy
niz dotychczas dostep do aktualnych ofert praktyk, stazy i pra-
cy o tematyce $cisle zwigzanej z kierunkami studiéw oferowa-
nymi przez SGH, jak rowniez o charakterze zbieznym z prefe-
rencjami studentéw naszej Uczelni. Codziennie w serwisie po-
jawia si¢ kilkanascie nowych ofert, z ktérych 4 najnowsze sa
wy$wietlane na stronie glownej serwisu.

Ponadto kazdy student/absolwent ma mozliwo$¢ zapisania
i ponownego wy$wietlania oferty, ktdra szczegolnie go zain-
teresowata, korzystajac z funkcji schowka. Przy wcze$niej-
szym skorzystaniu z kreatora CV, dostgpnego w profilu uzyt-
kownika, mozna w wygodny sposob na zapamigtang oferte
odpowiedzie¢, przesytajac swoja aplikacje do wybranego pra-
codawcy.

Serwis stanowi takze Zrodlo wielu cennych informacji,
m.in. na temat rekrutacji, poszukiwania pracy oraz doskonale-
nia zawodowego, znajdujacych si¢ w dziale ,,Artykuty”. Moz-
na tam znalez¢ artykuly podzielone na sekcje, takie jak: ,,Po-
szukiwanie pracy”, ,,Technologie”, ,,Rynek pracy” itp.

Dodatkowo serwis dostarcza aktualnych informacji o wyda-
rzeniach, takich jak: warsztaty i szkolenia, umozliwiajac zapi-

sy online. Serwis usprawnia rowniez proces zapisOw na testy
psychologiczne oraz konsultacje z doradca zawodowym, ofe-
rujac wglad w dostepne terminy i mozliwos¢ rezerwacji miej-
sca w konkretnym dniu i o konkretnej godzinie.

Nalezy tez wspomnie¢ o dziale ,,Wiadomosci”, w ktérym
regularnie zamieszczane sg naj$wiezsze informacje o biezg-
cych wydarzeniach, projektach, konkursach, programach badz
targach, majacych miejsce nie tylko w naszej Uczelni, ale row-
niez w innych instytucjach, takze zagranicznych.

Z kolei w rozsytanym raz w miesigcu newsletterze kazdy
zarejestrowany student oraz absolwent moze znalez¢ krotkie
wzmianki o wszystkich biezacych informacjach zamieszcza-
nych w serwisie. Ponadto co tydzien uzytkownicy serwisu
otrzymuja newsletter z aktualnymi ofertami pracy, praktyk
i stazy.

Spotkania z pracodawcami

Organizujemy takze spotkania z pracodawcami, ktére sg do-
skonatg okazja do poznania dziatalnosci firmy, zdobycia infor-
macji na temat planowanych rekrutacji, programu praktyki
i stazy, organizowanych konkurséw itd. oraz nawigzania
pierwszych zawodowych kontaktow, co w przyszlosci moze
zaowocowa¢ dtugoletnia wspdtpraca.

Doradztwo zawodowe

Biuro ds. Absolwentow $wiadczy ustugi w zakresie doradz-
twa zawodowego. Doradca zawodowy udziela porad w zakre-
sie wyboru odpowiedniego kierunku studiow oraz zawodu lub
stanowiska pracy, a takze dostarcza studentom informacji
o ich indywidualnym potencjale intelektualnym i osobowo-
$ciowym (na podstawie przeprowadzanych testow kompeten-
cyjnych). Ponadto pomaga w racjonalnym planowaniu $ciezki
kariery oraz dokonywaniu bardziej trafnych wyboréw w przy-
szlosci.

Konsultacje odbywaja si¢ dwuetapowo:

— testy psychologiczne,

—rozmowa indywidualna.

W badaniach psychologicznych mogg wzig¢ udzial wszyscy
studenci (niezaleznie od trybu i roku studiow) oraz absolwen-
ci SGH, z zastrzezeniem, ze od obrony pracy dyplomowej nie
uplynat wigcej niz rok. Badani wypetniaja dwa testy kompe-
tencyjne i specjalnie przygotowang ankiete, nastgpnie odby-
waja godzing rozmowe indywidualng z doradca zawodowym.
Na poczatku spotkania student otrzymuje tzw. ,,charakterysty-
ke psychologiczng”, zawierajaca ogdlny opis zbadanych cech
osobowosci, poziom inteligencji ogélnej, z dominujacymi
zdolnosciami intelektualnymi, ogdlne sugestie zawodowe,
charakterystyk¢ mocnych i stabych stron wiasnej osobowosci.
Jest to podstawa do dyskusji z psychologiem i ustalenia opty-
malnej $ciezki edukacji i kariery.

Kazdy student/absolwent na koniec rozmowy indywidual-
nej otrzymuje ,,Rekomendacj¢ psychologiczng”, zawierajaca
rozszerzony opis mocnych stron osobowosci. Rekomendacja
ta jest dokumentem sformalizowanym, podpisywanym przez
psychologa i skierowanym do przyszlego pracodawcy. Stano-
wi formg promowania studentdw i absolwentow SGH na ryn-
ku pracy.

Warsztaty

Biuro cyklicznie organizuje warsztaty po$wigcone autopre-
zentacji, rozmowie kwalifikacyjnej oraz zasadom pisania do-
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kumentoéw aplikacyjnych. Ich celem jest przygotowanie absol-
wentow i studentow do skutecznego wejscia na rynek pracy.
Podczas warsztatdw mozna pozna¢ swoje predyspozycje za-
wodowe oraz nauczy¢ si¢ sztuki prezentacji i prowadzenia
rozmowy kwalifikacyjnej. Tematyka warsztatow to: rekruta-
cja, komunikacja interpersonalna, autoprezentacja oraz auto-
motywacja. Program warsztatdw obejmuje m.in.: okre$lenie
wiasnych predyspozycji na podstawie testow i kwestionariu-
szy psychologicznych; psychologiczne aspekty doboru osoby
do stanowiska pracy; dokumenty aplikacyjne (forma i zawar-
to$¢ merytoryczna); rekrutacja i selekcja — stosowane metody;
autoprezentacja.

Zapraszamy wszystkich studentéw do rejestracji w serwisie
Kariera oraz uczestnictwa w warsztatach organizowanych
przez Biuro ds. Absolwentow. Juz od pierwszego roku warto
wyznaczy¢ swoja $ciezke kariery i konsekwentnie ja realizo-
wac!

Biuro ds. Absolwentow znajduje si¢ w pok. 132-135 za Au-
13 Gtéwna.

Zapraszamy codziennie od 8.00 do 16.00, tel. (22) 564 9472,
e-mail: serwis.kariera@sgh.waw.pl, ba@sgh.waw.pl

Wigcej informacji na stronach internetowych serwisu i Biu-
ra: www.kariera.sgh.waw.pl, www.sgh.waw.pl/ba/

Anna Matysiak

Harmonia spotecznosci
0 odmiennych korzeniach etnicznych
- przyktad dla wspdtczesne] Europy?

Prezentowana ksiazka opisuje model wielokulturowosci w Rzeczypospolitej Obojga Narodow
z osobng cz¢s$cig poswigcong autonomii Zydow, ktorzy w tamtej epoce nie zamierzali si¢ asymi-

3]“2& Fareniy S icioierski v > / ' oY . v Al : :
toielobulmtomesti lowac i dazyli efektywnie do utrwalenia swojej tozsamosci. Autonomia zydowska z sejmem, sej-
% 2 103 PP mikami i trybunatami tworzonymi na wzor instytucji szlacheckich jest godnym uwagi preceden-

sem historycznym o dwochsetletniej trwalo$ci, zapewniajacym petna tozsamos¢ tej ludnosci
w ramach Rzeczypospolitej. Analiza modelu wielokulturowo$ci w Rzeczypospolitej wraz z jej
warunkami ustrojowymi jest poprzedzona teoretycznymi i analitycznymi ustaleniami dotyczacy-
mi samego modelu i jego konfrontacjg ze wspdtczesnym modelem wielokulturowym.

W opracowaniu dowodzi si¢, ze w odrdznieniu od Unii Europejskiej, w unii tworzacej Rzecz-
pospolitag Obojga Narodoéw zasada wielokulturowosci byta realizowana bezkonfliktowo, ponie-
waz Rzeczpospolita nie ingerowata w zycie wewnetrzne samorzadnych wspolnot, ktérych ramy
ot sama okreslata. Reguta byto, ze wspolnoty kierowaly si¢ zasadami prawa wtasnego, a nie pra-

wem Rzeczypospolitej.

Zasada wielokulturowosci w Rzeczypospolitej realizowana byta w toku samoczynnej ewolu-
cji naturalnej, nie byta sztucznym tworem odgornej biurokracji ani aktywnosci prawnej, ktore mialyby tworzy¢ ogélne i szcze-
goétowe ramy ustrojowe zgodne z zaleceniami rozumu politycznego. Rzeczpospolita, w odréznieniu od wspéiczesnej Unii Eu-
ropejskiej, byta organizmem ustrojowym budowanym na do$wiadczeniu pokolen, bez nakladania na spoleczenistwo i jednostki
projektéw rozumowo obmyslonych.

o har 3 “.
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Kompendium wiedzy pozwalajgce] na ocene
poziomu ptynnosci finansowej, strategii ptynnosci
oraz na podejmowanie racjonalnych decyzji
w zakresie ptynnosci finansowej

Ptynno$¢ finansowa rozumiana jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zo-
bowiazan i koniecznych wydatkéw1 jest wyjatkowo istotnym elementem zarzadzania finansami
spotki. W krotkim okresie to plynnos¢, a nie rentownos$¢ decyduje o jej istnieniu na rynku.
W Wielkiej Brytanii ok. 75780% firm bankrutujacych to przedsigbiorstwa z dodatnia rentowno-
$cig, ktére mimo to nie byly w stanie regulowa¢ zobowigzan. W Polsce czgsto zapomina si¢ 0 na-
lezytym monitorowaniu ptynnosci przedsigbiorstwa, co moze prowadzi¢ do bankructwa firmy.
Dyrektorzy finansowi czgsto zaczynaja zarzadzac nig w sposob aktywny dopiero w momencie
stwierdzenia, ze spadla ona na alarmujaco niski poziom. T¢ sytuacj¢ D. Wedzki przedstawia ob-
razowo jakoMatanie dziury w kadiubie tongcego statku?.

W Polsce i na §wiecie wydano liczne opracowania na temat analizy plynnosci, zardwno w uje-
ciu teoretycznym, jak i praktycznym. Jakkolwiek wyrdznia si¢ dwie podstawowe grupy mierni-
kow ptynnosci (statyczne i dynamiczne), mozna zauwazy¢, Ze jest ona oceniana najczgsciej przez
pryzmat wskaznikow statycznych, jako najmniej skomplikowanych. Autorzy niniejszego opraco-
wania wychodzg z zalozenia, ze tego rodzaju analiza, w oderwaniu od pomiaru dynamicznego, nie spetnia wymogow komplek-
sowej oceny plynnosci w przedsigbiorstwie. W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do bigdnej oceny sytuacji finansowej firmy
i do zwigkszenia ryzyka jej upadtosci. Celem opracowania jest zaprezentowanie minimalnego kompendium wiedzy pozwalaja-
cej na oceng poziomu ptynnosci finansowej, strategii ptynnosci oraz na podejmowanie racjonalnych decyzji w zakresie plynno-
$ci finansowe;.
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Perspektywy rozwoju aniotéw biznesu w Polsce

Rynek indywidualnych inwestoréw ka-
pitalowych rozwija si¢ coraz bardziej.
Mozna wyrozni¢ kilka waznych trendow
zachodzacych obecnie wsrdd aniotow
biznesu.

Pobudzenie przedsigbiorczosci w ostat-
nich latach doprowadzito do dynamiczne-
go rozwoju sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw w gospodarce. Luka
Macmillana, z jakg borykaja si¢ poczatku-
jacy przedsigbiorcy, okazala si¢ ogromna
szansg dla indywidualnych inwestorow.
Zaangazowane przez nich kapitaly czgsto
przynosily im fortung, i tym samym wy-
promowaly instytucj¢ aniofa biznesu.
Wiadomos¢ o ponadprzecigtnych zyskach
spowodowala, ze obecnie coraz wigcej
0s0b rozpoczyna indywidualng dziatal-
nos§¢ kapitafowo-inwestycyjna. Swiadczy
to o wciaz niewykorzystanym potencjale
tego rynku.

Brak wiedzy i do$wiadczenia wsrod
poczatkujacych anioldw biznesu oraz
ograniczenia kapitatowe i unikanie nad-
miernego ryzyka przez aktywnych inwe-
storéw prowadzi do postgpujacej formali-
zacji rynku i organizowania réznego typu
zrzeszen. Ostatnie lata to okres wzmozo-
nego zakladania syndykatow w USA
i sieci aniotdw biznesu w Europie. Podob-
nym zjawiskiem jest obecnie bardzo po-
pularne zakladanie funduszy zalazko-
wych przez prywatne osoby.

Innym zjawiskiem jest zacie$nianie
wspolpracy pomigdzy aniofami biznesu
a funduszami venture capital. Zazwy-
czaj takie porozumienie wywoluje ko-
rzystny dla obu stron efekt synergii.
Dzigki partnerstwu wzrasta efektywno$¢
i wyniki calego rynku private equity.
Mozna przyjaé, ze wspolczesne projekty
wspierane przez aniotow biznesu stang
si¢ przysziymi inwestycjami funduszy
venture capital.

Rynek anioféw biznesu w Polsce za-
czal wyksztatcac si¢ w drugiej potowie lat
90. zeszlego stulecia, co ma bezposredni
wplyw na jego obecny stan. W kraju ist-
nieje jeszcze wysoki odsetek niewykorzy-
stanych kapitalow, ktére nalezy urucho-
mi¢. Barierami rozwoju sg: niewiedza,
brak do$wiadczenia i obawy polskich in-
westorow oraz przedsigbiorcow.

Jednym z najwazniejszych sposobow
pokonywania barier rozwoju jest two-

rzenie sieci aniolow biznesu i poglebia-
nie ich dziafalno$ci. Przystapienie Pol-
ski do struktur unijnych spowodowato
naplyw $rodkéw finansowych, ktére po-
zwolity na zatozenie kilku lokalnych
sieci w rdznych czedciach kraju. Pienia-
dze przekazane zostaty w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego, Zinte-
growanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego i Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka. Finansowe wsparcie z Unii, w kon-
tek$cie dziatalnosci aniolow biznesu,
miato na celu wzrost $wiadomosci i wie-
dzy na temat indywidualnych inwesto-
roéw kapitafowych, pobudzenie biernych
podmiotdw do dziafania i stworzenie in-
frastruktury dla tego rynku. Wszystkie te
dziafania miaty w konsekwencji dopro-
wadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

W 2004 roku w kraju dziatata jedna or-
ganizacja o zasiggu ogolnopolskim. Byta
to Polska Sie¢ Aniotow Biznesu Polan
PoIBAN utworzona w 2003 r. Unijne do-
tacje pozwolily na stworzenie kolejnych
sieci. Dzigki kolejnym §rodkom w 2005 .
powstata druga ogolnopolska sie¢ Lewia-
tan Business Angels (LBA) i szereg lokal-
nych organizacji: w 2006 r. zostata zato-
7ona Slaska Sie¢ Aniotéw Biznesu (Sil-
BAN), w 2007 r. Lubelska Sie¢ Aniotow
Biznesu (LAB) i Regionalna Sie¢ Inwe-
storéw Kapitalowych (RESIK), a w 2009
Sie¢ Aniotdéw Biznesu Amber oraz Gildia
Aniotéw Biznesu. Od roku 2003, kiedy
zaczeta funkcjonowac pierwsza organiza-
cja, w ciagu 6 lat na terenie kraju powsta-
fo 7 nowych zrzeszen inwestoréw kapita-
towych. O pomys$lnym rozwoju polskich
sieci $wiadczy ich czionkostwo w Euro-
pejskiej Sieci Aniotow Biznesu (EBAN).
Jest to migdzynarodowa organizacja,
zrzeszajaca europejskich inwestorow oraz
sieci aniolow biznesu, ktéra prowadzi ba-
dania rynku oraz wspotpracuje z Komisja
Europejska w kwestii polityki dotyczacej
anioféw biznesu. Z polskich zrzeszen do
jej struktur naleza: PoIBAN, LBA oraz
SilBAN.

Jednak wciaz wigkszo$¢ kraju poza do-
stegpem do ogdlnopolskich organizacji nie
jest objeta zadnym innym programem.
Dlatego tez w celu rozwoju rynku anio-
fow biznesu w Polsce konieczne jest za-

ktadanie  kolejnych
7rzeszen W pozosta-
tych wojewodztwach.
Na szczegdlng uwage
zastuguje region potu-
dniowo-zachodniej
Polski. Wojewodztwa
dolnoslaskie i wielko-
polskie z duzym poten-
cjalem gospodarczym
moga okazac si¢ dosko-
natym rynkiem dla in-
dywidualnych inwesto-
row  kapitalowych.

storow chetnych do
podjecia ryzyka jest za-
daniem, ktore stoi przed formalnymi or-
ganizacjami rynku.

Poza propagowaniem idei aniotéw
biznesu i ich zrzeszaniem, polskie sto-
warzyszenia inwestorow indywidual-
nych powinny koordynowa¢ wspotprace
na linii inwestor — panstwo. Co prawda
rzady zauwazyly juz pozytywne aspekty
dziatalnosci sieci i syndykatow i sg chet-
ne do podjecia z nimi wspolpracy, jed-
nak nie przekiada si¢ to jeszcze na wy-
mierne dziatania. Organizacje powinny
sta¢ si¢ najwazniejszymi reprezentanta-
mi anioldw biznesu i ich interesow
przed panstwem, dazac w tych dziata-
niach do walki z biurokracja i intensyfi-
kacji kontaktéw publicznego sektora ba-
dan i nauki z prywatnymi inwestorami.

Waznym trendem wplywajacym na
ksztaltowanie rynku w przyszto$ci bedzie
zwigkszajaca si¢ skfonno$¢ inwestorow
do zaktadania kilkuosobowych funduszy
poza sieciami. Konsekwencja takich dzia-
tan bedzie marginalizacja roli zrzeszen ja-
ko posrednikow inwestycyjnych. Zakta-
dajac pozytywne ziszczenie si¢ takiego
scenariusza, sieci nadal bgda odgrywac
istotng rolg na rynku. Mianowicie moga
one sta¢ si¢ oSrodkiem zapewniajacym
indywidualnym inwestorom ustugi, kto-
rych nie zapewni im zaden inny podmiot.
Szkolenia, fora informacyjne, prowadze-
nie dialogu z pafistwem czy wielostronne
pozyskiwanie i publikowanie informacji
na temat rynku aniotléw biznesu mogg od-
bywac si¢ tylko dzigki pracy takich orga-
nizacji.

Michat Konowrocki

Michat Konowrocki
jest absolwentem
SGH w Warszawie,
ukonczyl finanse

i rachunkowos¢.

W 2010 roku
napisal prace
Stworzenie baz inwe- poSwigcong aspektom
dzialalnosci sieci
aniolow biznesu.



Pracodawca Roku, Idealny Pracodawca,
a moze Pracodawca Marzen?

Jesienna aura za oknem jest znakiem dla absolwentow i stu-
dentow ostatnich lat do podjgcia nowych wyzwan zawodo-
wych. Wtasnie wtedy, po zakonczeniu wakacyjnych stazy lub
uporaniu si¢ z pracg magisterka, wielu z nich mysli o znalezie-
niu stalego zatrudnienia, najlepiej u dobrego pracodawcy. Do-
brego, czyli jakiego?

Od kilku lat bardzo modne staly si¢ w Polsce rankingi pra-
codawcow, ktore prezentuja najatrakcyjniejsze miejsca pracy.
Zyskaly one szczegdlnie na znaczeniu w latach 2007-2008,
kiedy to pracownicy, a nie pracodawcy, byli ,,silniejszg” grupa
na rynku pracy ze wzgledu na niski poziom bezrobocia, a tym
samym zmniejszenie podazy pracy. Mimo ze obecna sytuacja
umocnifa nieco pozycje¢ pracodawcédw na rynku pracy, to ry-
walizacja o wysoko wykwalifikowanych pracownikéw nadal
trwa. Nadal tez firmy zabiegaja o obecno$¢ w rankingach,
traktujac je jako element strategii budowania wizerunku atrak-
cyjnego pracodawcy.

Do najbardziej popularnych badan wytaniajacych liste naj-
lepszych miejsc pracy naleza te, ktére sg przeprowadzane
wsrod studentow i absolwentow uczelni. Mowa tu migdzy in-
nymi o badaniu Universum Student Survey, ktore pierwszy raz
zostalo przeprowadzone w Polsce w 2007 roku. W oparciu
o wyniki badania firma Universum ogtasza ranking Idealnych
Pracodawcow. Grupe respondentéw stanowia studenci szkot
wyzszych. Badanie polega na wypetnieniu ankiety on-line, na
podstawie ktorej wytaniani sa Idealni Pracodawcy w 7 katego-
riach: biznes, branza humanistyczna, medycyna i farmacja, in-
zynieria, nauki $ciste, IT oraz prawo. W tabeli 1 zostaly zapre-
zentowane wyniki dla kategorii biznes oraz prawo.

Tabela 1. Universum Polish Student Survey 2010

Miejsce | Nazwa firmy
10. Microsoft
11. Grupa ITI
12. Bank Zachodni WBK
13. Empik Grupa
14. McKinsey & Company Poland
15. Bank PeKaO S.A.

Zrédto: http://www.idealnypracodawca pl/ua.php?p=rankingi, [03.
09.2010].

Innym przyktadem badania jest ogélnopolski ranking pra-
codawcoéw Kompas. Pierwszy raz zostat on przeprowadzony
w 2004 roku z inicjatywy Studenckiego Kota Naukowego
Konsultingu SGH. Podstawg badania byta ankieta, w ktdrej
respondenci mieli wskaza¢ pracodawcow, ktérzy najlepiej
odpowiadali kryteriom postawionym w pytaniach. W ten
sposob wylaniaja oni liderow w kategoriach: Pracodawca
Marzen, Przyjaznos$¢, Obecnos¢ na Uczelni, Kariera i Roz-
woj. W V edycji badania, przeprowadzonej w 2009 roku, na
miano Pracodawcy Marzen zdaniem studentow zastuzyly
nastepujace firmy: Gogle (branza: High-Tech), Procter &
Gamble (branza: FMCQG), PricewaterhouseCoopers (branza:
konsulting), Toyota (branza: przemysi) oraz Ministerstwo
Finansow (branza: finanse).

Preferencje odno$nie miejsca pracy bada réwniez migdzy-
narodowa organizacja studencka AIESEC. Ranking Praco-
dawca Roku 2009 to juz 18 edycja tego badania, w ktorej
wzielo udzial blisko 5000 studentéw z 43 uczelni ksztalca-
cych studentéw na kierunkach ekonomicznych. Firmy najle-
piej ocenione wsrdd studentéw w tym badaniu zostaly przed-

stawione w tabeli 2. Warto podkresli¢, ze wyrdznieni praco-
Miejsce | Nazwa firmy dawcy pojawili si¢ rowniez w wyzej opisanych rankingach.
Kategoria: Biznes
1. TVN S.A. Tabela 2. Wyniki badania Pracodawca Roku 2009 przepro-
2. Emst & Young wadzonego przez organizacj¢ AIESEC
3. PricewaterhouseCoopers
4. L’Oréal Polska Miejsce | Nazwa firmy
5. Google Poland 1. PricewaterhouseCoopers
6. Deloitte 2. Ernst & Young
7. Procter & Gamble 3. Deloitte
8. KPMG 4. KPMG
9. Nestlé Polska 5. Google
10. Mars Polska 6. ING Bank Slaski
11. Polskie Linie Lotnicze LOT 7. Mars Polska
12. Unilever 8. Nestlé Polska
13. Grupa Zywiec 9. Procter & Gamble
14. PKO Bank Polski 10. McKinsey & Company
15. Coca-Cola (HBC Polska, Poland Services) 11. Alior Bank
Kategoria: Prawo 12. BRE (w tym mBank)
1. Ernst & Young 13. Unilever Polska
2. PricewaterhouseCoopers 14. Danone
3. TVN S.A. 15. State Street
g PD(fll:lgzeLinie Lotnicze LOT Zrédio: Raport AIESEC Polska, Pracodawca Roku 2009, Warszawa,
6. Google Poland marzec 2010, s. 9.
7. KPMG Zaprezentowane rankingi sa niewatpliwie Zrodlem informa-
8. L’Oréal Polska cji o pracodawcach dla wielu 0s6b poszukujacych pracy. Nale-
9. PKO Bank Polski zy jednak pamigtaé, ze nie s3 one odzwierciedleniem tego, ja-



kie sg rzeczywiste warunki zatrudnienia, a bardziej po-
kazuja, na ile firmy sg aktywne w kreowaniu wizerunku
miejsca pracy. W opisanych badaniach udzial wzigli
studenci, ktorzy w wigkszosci przypadkdw nie praco-
wali w ocenianych firmach. Najczgsciej znaja je tylko
z zaslyszanych opinii, obecnosci na tragach pracy czy
prezentacji na uczelniach. Wysoka pozycja w rankingu
pracodawcow to niewatpliwie duzy sukces, ale rowniez
odpowiedzialno$¢, aby to, co zostalo wykreowane przez
specjalistow od wizerunku i HR, byto spojne z rzeczy-
wistymi warunkami pracy w danej firmie.

Okazuje si¢ jednak, ze nie tylko studenci chca praco-
wac w korporacjach lub duzych migdzynarodowych fir-
mach, co potwierdzaja wyniki badania przeprowadzone-
go przez znang migdzynarodowa firmeg rekrutacyjng An-
tal International. Ranking Najbardziej pozadani praco-
dawcy zostat stworzony na podstawie 1200 odpowiedzi
specjalistow 1 menedzeréw z roznych branz. Badanie
przeprowadzono w okresie od 19 lipca do 13 sierpnia br.
W tabeli 3 zostaly zaprezentowane jego wyniki.

Uwaza sig, ze najlepszymi ambasadorami marki pra-
codawcy sg jej pracownicy. Dlatego wydaje si¢, ze wia-
rygodnym Zzrédiem informacji o firmie jest badanie
przeprowadzone wiasnie wsrdd pracownikow. Tego ty-
pu analizy przeprowadza od 5 lat firma Hewitt Associa-
tes w ramach badania Najlepsi Pracodawcy w Polsce,
ktore stanowi cze$¢ badania Najlepsi Pracodawcy
w Regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Inaczej niz
we wczesniej omowionych rankingach, tutaj firmy sa-

Tabela 3. Ranking Najbardziej poZgdani pracodawcy wedlug
Antal International

Bankowos¢ i finanse Branza samochodowa

BRE 14% | Solaris Bus & Coaches 12%
Alior Bank 9% | Toyota 11%
BZWBK 8% | Volkswagen 8%
Branza energetyczng Farmacja

Alstom 20% | Abbott Laboratories 20%
BP Polska 13% | Agfa HealthCare 11%
Stoen 10% | GlaxoSmithKline 9%
FMCG IT

Unilever 12% | Google 22%
Danone 11% | IBM 16%
Procter&Gamble 9% | Microsoft 12%
Media i marketing Nieruchomosci i budownictwo|
Google 39% | AIG/Lincoln 22%
Allegro 13% | Apsys 9%
TVN 11% | Budimex 6%
Przemyst Telekomunikacja

Philips 15% | Nokia 15%
M 8% | Polkomtel 12%
General Electric 6% | Nokia Siemens Networks 9%
Transport i logistyka Uslugi dla biznesu

Gefco 28% | Amway (SSC) 17%
Prologis 22% | Accenture 7%
UPS 18% | Electrolux (SSC) 6%

Zrédto:http://news .antal.com/2_010/08/w—£3%§h—firmach—chca—pracowac—

polscy-specjalisci-i-menedzerowie/, [03.09.

me zglaszaja si¢ do udziatu w badaniu. Moze do niego przysta-
pi¢ kazde przedsigbiorstwo, ktore dziafa na rynku polskim mi-
nimum dwa lata i zatrudnia co najmniej 50 pracownikow. Me-
todologia badania obejmuje kwestionariusz zaangazowania
pracownikow, audyt HR oraz kwestionariusz dla Najwyzszej
Kadry Zarzadzajacej. O miejscu w rankingu decyduje wynik
uzyskany z 2 wskaznikow: Wskaznika Zaangazowania Pra-
cownikow oraz Wskaznika Spojnosci, ktore sktadajg si¢ na
Wskaznik Najlepszych Pracodawcéw. Organizacja, aby zna-
lez¢ si¢ na liscie Najlepszych Pracodawcow, musi osiaggnaé
wskaznik zaangazowania na poziomie nie nizszym niz 65%.
Natomiast o kolejnos$ci organizacji w rankingu decyduje wyso-
ko$¢ wskaznika Najlepszych Pracodawcow. Wyniki badania
Najlepsi Pracodawcy 2010 w Polsce zostaly zaprezentowane
w tabeli 4.

Zadna z ,topowych” firm, ktore pojawialy si¢ w rankin-
gach przygotowanych na podstawie badan preferencji studen-

sce. Moze wynikac to z faktu, ze nie podeszly one w ogéle do
badania przeprowadzonego przez Hewitt Associates. Niewat-
pliwie jednak ranking ten dostarcza informacji o dobrych pra-
codawcach, ktérzy mimo Ze nie s3 znanymi, mi¢dzynarodo-
wymi firmami z globalng marka, gwarantuja atrakcyjne wa-
runki pracy i zatrudniaja zadowolonych pracownikow.
Ranking pracodawcow to na pewno doskonale narzgdzie
oceny wizerunku firmy jako miejsca pracy. Wysokie miejsce
w rankingach wigze si¢ najczesciej z aktywng dziatalno$cig
wizerunkowa na uczelniach i w kampusach. Dlatego przy wy-
borze pracodawcy warto o tym pamigta¢, zachowujac pewien
dystans do chetnie eksponowanych (np. w ogloszeniach rekru-
tacyjnych) przez firmy haset, jak: ,,pracodawca z wyboru” czy
»pracodawca marzen”. Zbierajac informacje o potencjalnym
pracodawcy, warto zaczerpna¢ wiedzy z kilku niezaleznych
7rédet, takich jak: opinie pracownikéw, wzmianki na forach
internetowych czy rekomendacje uczelnianego biura karier.

tow, nie widnieje na liscie Najlepszych Pracodawcow w Pol- Olga Biadun
Tabela 4. Wyniki badania Najlepsi Pracodawcy 2010 w Polsce
Miejsce Nazwa firmy Branza
Kategoria: Male i $rednie firmy
1. Toyota Katowice & Toyota Czestochowa Motoryzacija
2. Liberty Direct Ubezpieczenia
3. At Media Media i reklama
4. EkoWodrol Sp. z o.0. Budowlana
5. Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. Finansowa
Kategoria: Duze firmy
1. INTEL Technology Poland Sp. z o.0. IT
2. 7ZPC Mieszko S.A. FMCG
3. Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. Gazownictwo/Energetyka
4. JTI Polska Sp z o.0. FMCG
5. Pramerica Zycie Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. | Ubezpieczeniowa

Zrédto: http://was2 hewitt .com/bestemployers/europelpoland/polishipages/resultsbpn_2010.htm, [03.09.2010].



AKTUALNOSCI UTW SGH

Wielka impreza na Wyscigach Kon-
nych na Stuzewcu

Wszystkich Czytelnikow ,,Absol-
wenta” zapraszamy na wielkg imprezg
plenerows, ktora odbedzie si¢ 2 paz-
dziernika 2010 r. w godz. 10.00-16.00
na Torach Wyscigéw Konnych na Stu-
zewcu. Zbidrka o godz. 10.00 przy
wejsciu glownym, pod kasami. Na-
szym przewodnikiem bedzie inicjator
i wspolorganizator imprezy Pan Poset
Michat Szczerba. Nagrode w Specjal-
nej Gonitwie o Puchar UTW oraz ca-
terting ufundowat Totalizator Sporto-
wy Sp. z 0.0.

W programie:

— zwiedzanie obiektow Toréw Wy-
$cigbw Konnych oraz zapoznanie si¢
z planami ich rewitalizacj;

— specjalna gonitwa koni o Puchar
Uniwersytetu Trzeciego Wieku z zakla-
dami bukmacherskimi;

— konkurs na najbardziej fantazyjny
kapelusz;

— piknik.

Wstep dla grupy UTW SGH jest bez-
platny.

Zapraszamy!

Calypso - wypoczynek senioréw
w Hiszpanii

Przypomnijmy, iz UTW SGH jest
partnerem wspierajacym wdrazanie na
terenie Polski projektu rzadu hiszpan-
skiego, polegajacego na dofinansowaniu
wypoczynku polskich senioréw na tere-
nie Hiszpanii w kwocie 150 euro od oso-
by.

Wiosng br. ponad 100. stuchaczy
UTW SGH wypoczywalo w luksuso-
wych warunkach na Majorce. Informu-
jemy Czytelnikow ,,Absolwenta”, iz
projekt bedzie kontynuowany w kolej-
nych sezonach. Na poczatku pazdzierni-
ka, kiedy w Hiszpanii lato jest w pelni,
UTW SGH organizuje dwa grupowe
wyjazdy. Pierwszy kierunek to Katalo-
nia i wybrzeze Costa Brava z wycieczka
do Barcelony. Drugi — to Andaluzja
i wybrzeze Costa De La Luz, z mozliwo-
$cig zwiedzenia Sewilli i Kadyksu,
a takze wypadu do stolicy Portugalii -
Lizbony.

Osoby zainteresowane zapraszamy do
zapoznania si¢ z aktualnymi informacja-
mi zamieszczanymi na stronie interneto-
wej www.sgh.waw.pl w zakladce uni-
wersytet trzeciego wieku.

4

Natomiast osoby pragnace wyjecha¢
w innych terminach, preferujace inne
miejsca wypoczynku lub diuzsze wyjaz-
dy (14 lub 21-dniowe) moga dokonac in-
dywidualnych rezerwacji poprzez strong
internetowg www.travel-senior.pl

Warszawskie Senioralia

W dniu 24 pazdziernika br. w godz.
10.00-18.00 na terenie Biblioteki Naro-
dowej w Warszawie (Al. Niepodlegtosci
213) odbeda si¢ Kolejne Warszawskie
Senioralia. Impreza jest wspoifinanso-
wana przez m.st. Warszawy.

W programie m.in.

— stoiska wystawiennicze Uniwersy-
tetow Trzeciego Wieku w foyer Biblio-
teki, prezentujace grafikg, malarstwo,
dorobek pisarski, wydawniczy, reko-
dzieto artystyczne i inne;

— wystepy zespoldw artystycznych
UTW, choréw, kabaretow, zespotdw in-
strumentalnych w Sali Widowiskowej;

— plebiscyt na najciekawsze stoisko
UTW;

— koncert galowy.

Zapraszamy na Senioralia i oddanie
glosu na stoisko wystawiennicze UTW
SGH (dwukrotnie zajeliSmy I miejsce
w plebiscycie) oraz wzigcie udzialu
w tej bardzo sympatycznej imprezie.

Wstep jest bezplatny.

Uwaga, zmiana siedziby Stowarzy-
szenia Absolwentéw SGH

Z uwagi na wylaczenie z eksploatacji
budynku F SGH, w zwiazku z podda-
niem go kapitalnemu remontowi, od
1 pazdziernika 2010 r. zmienia si¢ sie-
dziba Stowarzyszenia Absolwentow
SGH. Bedzie si¢ ona miesci¢ wraz z se-
kretariatem UTW SGH w sali 208 bu-
dynku A (wejscie od ul. Rakowieckiej, IT
p.), tj. w Internetowym Klubie Seniora
UTW SGH.

Inauguracja V Roku UTW SGH

W dniu 6 pazdziernika br. o godz.
15.30 UTW SGH zainauguruje V juz
rok akademicki. Cztery ubiegle lata
funkcjonowania UTW SGH byly okre-
sem dynamicznego rozwoju, spektaku-
larnych sukcesow, nagrod w konkur-
sach, projektow grantowych. Stanowity
dowod, 7e osoby dojrzale mogg by¢
nadal kreatywne, przedsigbiorcze, twor-

cze, moga podejmowaé nowe wyzwa-
nia, mie¢ $miale plany i realizowac swo-
je marzenia.

Ukoronowaniem tego okresu jest
wyklad inaugurujacy nowy rok akade-
micki Pani prof. dr hab. Marii Roma-
nowskiej — zatozycielki i Cztonka Ho-
norowego UTW SGH, pt. Duch przed-
sigbiorczosci.

W tym roku stuchaczom UTW SGH
bedzie towarzyszy¢ motto:

Kreatywny III wiek — mamy wiele do
zaoferowania!

Stanowimy bowiem pot¢zng sif¢ spo-
teczna, tkwi w nas wielki, stabo jeszcze
wykorzystany potencjal intelektualny,
mamy jeszcze wiele do zaoferowania
rodzinom, spoleczenstwu i samym so-
bie.

Zapraszamy Absolwentéw SGPiS/
SGH do udziatu w imprezach integra-
cyjnych, turystycznych i zajeciach ak-
tywizujacych, a w szczego6lnosci na co-
tygodniowe wyktady, ktorych rdézno-
rodno$¢ tematyczna oraz wysoki po-
ziom naukowy z pewnos$cia zadowoli
kazdego.

Program zajg¢ znajduje si¢ na stronie
internetowej www.sgh.waw.pl w za-
ktadce uniwersytet trzeciego wieku.

Jak co roku przesylamy go takze
cztonkom Stowarzyszenia Absolwen-
tow SGH tradycyjng poczta wraz z ni-
niejszym  egzemplarzem ,Gazety
SGH”.

Krystyna Lewkowicz
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XVIII Zjazd Redaktordw Gazet Akademickich
=2-4 wrzesnia 2010 Gdansk

Trzy w jednym

To byt juz XVIII zjazd. Tym razem spotkaliSmy si¢
w Gdansku. Gospodarzem byt Gdanski Uniwersytet
Medyczny. Frekwencja imponujaca (gratulacje). Do Gdanska
przyjechato ponad 60 redaktorow gazet akademickich z catej
Polski. W programie merytorycznym przewidziano (i znalazty
si¢) prezentacje, dyskusje panelowe i plenarne m.in. na temat
internetowych szans i zagrozen dla wydawcow gazet oraz
sposobu (i jednego z narz¢dzi) tworzenia gazety w dobie
internetu i wykorzystania do tego pokolenia sieci. Bylismy
na spotkaniu z Radg Rektoréw uczelni pomorskich
w Akademii Morskiej 1 zwiedzilismy Akademi¢ Marynarki
Wojenne;.
Na program turystyczno-krajoznawczy ztozyty si¢ spacer
po Gdansku z przewodnikiem, wycieczka okrgtem Marynarki
Wojennej na Potwysep Helski, zwiedzanie Stacji Morskiej UG
i fokarium (pogoda dopisata, udato si¢ tez posiedzie¢ w storicu
na piasku). A program towarzyski — przypadkowe spotkania
w pociagu relacji Krakow — Gdynia Giéwna, wieczor
w Browarni (warto zajrzec) i na Darze Mtodziezy, pogawedki
w DS. Hilton, spacery nad Mottawa i ul. Mariacka, raz, drugi
i trzeci... Byto, jak zapowiadali organizatorzy ze bgdzie,
pozytecznie i przyjemnie. Dzigkujemy.
bm
Fot. Zbigniew Sulima




KAMPUS SGH
W REJESTRZE ZABYTKOW

Pod koniec wrze$nia w taczniku pomigdzy budykami G i A zostafa otwarta wystawa
pokazujaca nasz kampus przed laty i w czasach wspotczesnych.

Wystawa zostata zorganizowana z okazji wpisania zespotu budynkow naszej Szkoty
do ksiegi rejestru zabytkow nieruchomych wojewodztwa mazowieckiego.
Wszystkich serdecznie zapraszamy!

Deskowania i zbrojenia do wigzan 2elbetongwyeh.

Widok od uf, Rakowieckief.

Szhielet 2elbetonowy cafego budynk.

Latarnia nad aulq w rusztowaniach.

) ; e Fotografie pochodzq ze ,,Sprawozdania z budowy gmachu doswiadczalnego
Whnetrze auli po zdjgciu rusztowan, Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie” Jana Koszczyca-Witkiewicza z 1927 roku,
ktore uzyczyto Archiwum SGH.



